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Rezumat executiv

Documentul

Prezentul document este Strategia integrata de dezvoltare urbana a UAT Sacueni (orasul
Sacueni si localitatile rurale apartinatoare: Cadea, Ciocaia, Cubulcut, Olosig si Sannicolau de

Munte) pentru perioada 2021-2031 (SIDU).

Procesul de planificare strategica

Pentru dezvoltarea UAT Sacueni este necesara creionarea, realizarea si promovarea unei
viziuni strategice despre viitor. Lipsa viziunii si a planificarii strategice a dezvoltarii duce la o
activitate administrativa cu randament scazut, cu mari risipe de resurse materiale si umane.
Procesul de planificare strategica a vizat preluarea si/sau redefinirea reperelor strategice de
dezvoltare a orasului Sacueni tinand cont de realizarile strategiei de dezvoltare anterioare si
vizeaza o perioada relativ indelungata, 10 ani, in concordanta cu realitatile si posibilitatile
umane, materiale, culturale si simbolice specifice UAT Sacueni. Principiile care au stat la baza
procesului de planificare strategica au fost asigurarea validitatii stiintifice, implicarea
comunitatii locale, a stakeholderilor locali, asigurarea transparentei, obiectivitatii, coerentei
si continuitatea demersului strategic, deoarece procesul de planificare strategica in UAT
Sacueni nu reprezinta un aspect nou in managementul administrativ. Pentru reusita, scopurile
si obiectivele planificate strategic trebuie insotite in continuare de promovarea, la nivelul
administratiei publice locale, a unui management strategic integrat, capabil sa identifice si sa

maximizeze oportunitatile aparute in beneficiul comunitatii locale.



Viziunea

Viziunea planificarii UAT Sdcueni se bazeaza pe atributele compact, flexibil, deschis si
complementar, sustenabil si prietenos cu mediul. Astfel pentru urmatorii 10 ani vizionam
orasul Sdacueni si localitatile rurale apartinatoare (Cadea, Ciocaia, Cubulcut, Olosig, si
Sannicolau de Munte) un loc unde economia, mediul construit si natural respectiv
interactiunile se regasesc si se dezvolta in mod sustenabil si responsabil fata de viitor,
comunitate, traditie, resurse, locuire decenta si nu in mod hotarat tinand cont de facilitatile si

perspectivele crizei climatice ale mediului inconjurator.

Profilul strategic al orasului Sacueni

Actualul Plan de dezvoltare strategica se raporteaza la starea actuala a localitatii, luand in
considerare specificul regional si conditiile generale la nivel national, corelat cu realitatile
globale si tendintele mondiale. Formularea unui plan strategic viabil se bazeaza pe formularea
problemelor esentiale: descrierea situatiei existente respectiv identificarea acelor elemente

care pot fundamenta o strategie de dezvoltare in urmatorii zece ani:

e Unde se afla in procesul de dezvoltare strategica UAT Sacueni? — diagnoza, ca baza
empirica a SIDU UAT Sacueni.
e Carevorfiacele directii strategice, care vor ghida dezvoltarea orasului in urmatorii ani?

— planificare pe termen mediu.

Tn scopul conturdrii unei diagnoze valide s-a realizat o ampld analiza descriptivd a situatiei
existente dupa care s-au trasat principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii zece ani.
Analiza situatiei existente a localitatii se bazeaza pe date statistice primare cantitative si
calitative, precum si date secundare, focusand asupra celor mai importante aspecte:
populatia, piata muncii, economie, mediu, educatie, sdnatate, digitalizare. Din sinteza datelor

am formulat diagnoza avand urmatoarele concluzii:

10



UAT Sacueni este una din cele trei centre urbane ale Vaii lerului, microregiunea
transfrontaliera cu Ungaria. Relatiile dintre acestea sunt multiple si complexe.
Populatia activa este integrata in piata fortei de munca regionala si prin traditie este
una extrem de dinamica: face naveta in regiune pentru a cauta un loc de munca stabil.
Relatiile cu orasele din jur (in special Oradea, dar si Marghita respectiv Valea lui Mihai)
sunt stranse, iar contactele cu economia din zona Debrecen au luat amploare Tnainte
de pandemie. Munca sezoniera este si ea specifica in special in agricultura.

Domeniile care integreaza marea majoritatea populatiei de active sunt serviciile —in
special comertul —industriile de tip ,vechi”, de tip labour intensive, alaturi de
agricultura. Industriile ,,noi”, adica creative si/sau cele bazate pe cunostinte si idei noi
sunt foarte slab reprezentate, aproape inexistente. Calitatea fortei de munca a crescut
in ultimii cinci ani, dar comparativ cu media judeteana si nationala reprezinta inca o
provocare semnificativa. Calitatea resursei umane are nevoie urgenta de interventii.
Potentialul resurselor naturale nu este inca suficient exploatata, iar cresterea si
randamentul intreprinderilor si fermelor agricole este limitata de statutul juridic incert
si complicat al unei parti din fondul agricol (de exemplu inexistenta titlurilor de
proprietate, multi proprietari necunoscuti, terenuri fara proprietari, succesiuni
nerezolvate la timp, inexactitati ale limitei terenurilor). Problemele juridice impiedica
institutionalizarea tranzactiilor formalizate si fiscalizate pe o piata libera echilibrata de
cerere si oferta. Acest fapt ingreuneaza accesarea unor fonduri destinate agriculturii si
diminueaza veniturile din taxe si impozite ale administratiei locale. Pe de alta parte
desi ponderea celor care sunt angajati Tn agricultura de subzistenta pe terenuri mici a
scazut, fenomenul este prezent si face parte din economia gri; dependenta de
agricultura a celor care lucreaza ca zilieri este mare.

Cu toate ca s-au facut progrese vizibile, potentialul turistic inca ramane slab dezvoltat
si insuficient racordat la retelele turistice din zona. Pandemia a lovit din plin sectorul
HoReCa, si simpla existenta a unor operatori a fost puternic amenintata. Posibilele noi
valuri vor pune in pericol real acest segment al economiei.

Chiar daca problematica sociala nu mai reprezinta un risc iminent pe termen imediat
pentru ca serviciile sociale si de sanatate s-au diversificat si au devenit mai accesibile
in localitate, respectiv cererea pentru forta de munca necalificata a crescut datorita
industriei de constructie, o parte consistentda a populatiei se confrunta cu multiple
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probleme sociale. Printre acestea amintim: asigurarea unui trai decent, probleme de
sanatate/boli cronice, singuratate, discriminare si stereotipizare, violenta domestica si
mai multe forme de marginalizare. Mai mult, amenintarile naturale — in special
inundatiile — au agravat situatia gospodariilor aflate la limita saraciei, dar au generat
pagube insemnate si in randul populatiei afectate care nu au apartinut anterior
grupurilor de risc. in afara relatiilor economice frecventa si intensitatea interactiunilor
intre romi si majoritate nu sunt inca la un nivel optim, datorita marginalizarii si
segregarii spatiale a romilor. Ponderea celor care lucreaza in zona gri a economiei —
lucratori zilieri sau sezonieri neinregistrat —inca este mare, si reprezinta singura sursa
de venit si sunt extrem de expusi ciclurilor economice, si afectati in mod direct crizelor
economice care sunt si potentialele surse de tensiuni si conflicte sociale.

e Exista o lacuna intre legislatia si practica cu privire la redresarea economiei si la
rezilienta comunitatii in caz de catastrofa naturala, valuri de caldura extrema, seceta
acuta, boli — problema care a iesit la iveala odata cu pandemia Covid 19. Aceasta
trebuie considerata semnal de alarma si totodata training ground pentru pericolele

viitoare posibile datorate crizei climatice sau de orice fel.

Din aceste considerente principalele directii de dezvoltare strategica propuse pot fii

structurate pe urmatoarele dimensiuni: economica, sociala, mediu si digital.

Tinand cont de principalele elemente conturate in urma diagnozei, planificarea strategica din

anul 2020/2021 are doua directii majore:

1. Dezvoltarea si fundamentarea conditiilor obiective pentru cresterea organica a calitatii vietii

si a mediului urban

2. Fundamentarea urgenta a tranzitiei pe termen mediu catre economia viitorului dominat de
tehnologia de varf si know-how, prin identificarea si exploatarea acelor posibilitati si nise care

ajuta Intreaga comunitate.
Planificarea mizeaza astfel pe urmatoarele elemente strategice:

1. Formarea si asigurarea conditiilor (mediului) necesare pentru atingerea celor doua

obiective cu participarea directa a stakeholderilor locali si regionali sub coordonarea
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autoritatilor locale: formularea si adoptarea normelor juridice si regulilor de
functionare pentru atragerea de capital, capital uman si un bagaj de know-
how/experientd necesare dezvoltarii; crearea si dezvoltarea de parteneriate intre
agentii interesati; facilitarea accesului la informatii si know-kow; formarea si
dezvoltarea de parteneriate public-privat; dezvoltarea infrastructurii de baza si cea
digitala; asigurarea fluxului de informatii si cunostinte intre partenerii interesati;
prezentarea de best-practice; networking; dezvoltarea retelelor interconectate
digitale si bancilor de date regionale; cresterea capacitatii administrative si reducerea
birocratiei; atragerea populatiei in procesul de consultare si luare a deciziilor; initierea
aplicarii programelor de buget participativ.

2. Impulsionarea dezvoltarii prin madsuri si actiuni concrete care vizeaza in special
urmatoarele a. politici publice de incluziune sociala si reducerea abandonului scolar;
sprijinirea grupurilor de risc; aplicarea de politici educationale adoptate cerintelor
curente; dezvoltarea infrastructurii scolare; dotarea institutiilor educationale cu
echipamente si softuri, personal calificat si know-how, b. atragerea de capital uman si
material; c. valorificarea resurselor de care dispune localitatea (apa termala, solul,
traditia vinurilor, potentialul turistic, locatia transfrontaliera), d. sprijinirea activitatilor
economice durabile si sustenabile, e. pozitionarea ofertei orasului catre comunitatea
locala si regionala pe baza complementara ca parte integranta in reteaua localitatilor

din regiune.

Astfel, bazandu-ne pe cele descrise anterior profilul localitatii poate fi reprezentat in felul

urmator:
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Figura 1. Profil UAT Sdcueni

Profil UAT Sacueni

Profil compact
Cu parti si cartiere integrate, cu un brand
inchegat, cu localitéti specializate pe activitati
relevante.

Deschis

In simbioza cu evolutia econemiei si a structurii
demografice a microreginii, care intergreaza noi rezident
si care oferd oportunitdti economice in zona
transfrontalierd, de nisa.

Flexibil

Cu o comunitate si economie rezilienta, bazat pe
resurse interne si capital social local specializat pe
activitati care mai degrabé nevesita capital uman
de calitate respectiv dezvolta servicii la scara
locald, specifica locului.

Rol complementar in regiune

Care oferé o contributie consistenta la piata
muncii din regiune, dar care faciliteaza condiii
optime de munca si de rezindenta populatiei mai
tinere, mai mobild si mai instruita prin dezvoltarea
facilitatilor de locuire, de life-style si sanatate si
care investeste mult in infrastructura de educatie,
sport, culturd, parcuri.

14



Aspecte introductive si metodologice

Introducere

Prezentul document — Strategia Integrata de dezvoltare urbana (SIDU) este un instrument de
lucru in cadrul procesului de dezvoltare al UAT Sacueni, judetul Bihor, Romania. Strategia are
ca obiectiv principal crearea cadrului empirico-stiintific al dezvoltarii strategice si oferirea unui
instrument de lucru concret privind actul administrativde management local. (Mentionam ca
pe parcursul intregului document prin termenii strategia, strategia de dezvoltare ne referim
la Strategia integrata de dezvoltare urbana — SIDU — a UAT Sacueni, respectiv prin denumirea
Sacueni — unde este cazul — ne referim la UAT Sacueni cu toate unitatile administrative

componente).

Aceasta document a fost realizata de catre firma SC Promoter Consult Center SRL pe baza
contractului de servicii cu Primaria orasului Sacueninr. 31 din 31.03.2020., privind actualizarea

strategiei integrate de dezvoltare urbana a UAT Sacueni.

Obiectivele principale ale procesului de
elaborare a strategiei

Obiectivul general al proiectului il constituie cresterea performantei administrative si
dezvoltarea capacitatii de formulare a politicilor publice la nivelul administratiei publice locale
a orasului Sacueni, prin actualizarea strategiei de dezvoltare locala pentru urmatorii 10 ani
care sa ofere cadrul dezvoltarii strategice si o mai buna reglementare si fundamentare a
politicilor locale. Tn vederea realizdrii obiectivului general proiectul are in vedere atingerea

urmatoarelor obiective fundamentale:
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e Elaborarea unui document strategic — bazat pe date empirice si analiza stiintifica — care
reprezinta in viitor o baza solida in vederea formularii politicilor publice locale, precum
si un reper privind planificarea si directiile de dezvoltare strategice locale

e Dezvoltarea competentelor si cresterea performantei profesionale ale personalului
administratiei publice locale solicitante in procesul de formulare a politicilor publice si
management administrativ local;

e Promovarea continua a planificarii participative in vederea elaborarii si implementarii

strategiei de dezvoltare locala pentru orasul Sacueni

Structura strategiei se compune din urmatoarele elemente:

e Descrierea situatiei existente validata prin date empirice primare cantitative si
calitative si date empirice secundare — diagnoza;

e Concluzii si identificarea principalelor elemente strategice — analiza SWOT, arborele
problemelor si a obiectivelor;

e Trasarea principalelor directii strategice;

e Descrierea directiilor strategice identificate;

e Lista proiectelor de dezvoltare pentru urmatorii zece ani;

e Punctajele proiectelor;

e Surse bibliografice.

Aspecte metodologice

Strategia de dezvoltare locala (SIDU) actualizata a orasului Sacueni este un document empiric.
Este fundamentat pe date empirice, colectate in diferitele faze ale procesului de elaborare ale
acestui document. Baza empirica a documentului este format atat din date primare cat si
secundare. Cercetarea primara a utilizat atat metode cantitative cat si calitative — imbinand
tehnicile adaptabile in asa fel, incat s& asigurdm validitatea si fiabilitatea datelor. In acest

context s-au aplicat mai multe metode si tehnici de cercetare: s-au efectuat discutii formale si
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informale cu actorii diferitelor grupuri sociale (manageri, populatie, membrii administratiei
locale, experti externi, reprezentanti ai societatii civile locale), s-au efectuat interviuri
directionate cu persoane cheie (preoti, directori de scoli, manageri, primar); respectiv a fost
folosite rezultatele unui sondaj de opinie prin chestionarea a 300 de persoane prin metoda
face-to face (anul 2020). Prelucrarea, sistematizarea, analiza si interpretarea tuturor datelor
empirice s-a facut prin aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice cercetarii
sociale sociologice. Declaram, ca toate criteriile metodologice aplicate respecta principiile
deontologice si etice ale cercetarilor si analizelor sociologice, precum si reglementarile GDPR

din domeniu.

Colectarea datelor

Cadrul metodologic si colectarea datelor empirice reprezinta un element cheie in elaborarea
strategiei de dezvoltare. Scopul etapei de colectare a datelor si informatiilor necesare pentru
actualizarea strategiei de dezvoltare locala constituie realizarea unei baze de date
cuprinzatoare, alcatuite din date secundare si primare, ceea ce reprezinta un fundament
stiintific solid pentru diagnoza situatiei actuale a localitatii si formularea directiilor strategice
de dezvoltare pentru urmatorii ani. Dat fiind faptul ca, calitatea si cantitatea informatiilor
colectate, precum si modul de prelucrare ale acestora, determina in mod decisiv calitatea
documentului strategic, pasii de analiza si de formulare strategica au fost ghidati de reguli

stricte.

Analiza datelor empirice existente a avut la baza atat date statistice, rapoarte, si analize
secundare, cat si de documentele strategice relevante la nivel european, national, regional si
judetean. Astfel in procesul de conturare ale directiilor strategice am trecut in revista toate
aspectele relevante in acest domeniu: strategiile existente si realitatea la fata locului.
Colectarea si analiza datelor si informatiilor necesare pentru elaborarea strategiei de
dezvoltare locala s-a realizat prin parcurgerea a catorva pasi metodologici asa cum se prezinta

mai jos.
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Stabilirea parametrilor cantitativi si calitativi pentru colectarea datelor si informatiilor:

e |dentificarea necesarului de date empirice secundare si primare;
e Stabilirea datelor care trebuie colectate;
e Definirea perioadei de timp relevante;

e Definirea nivelului de detaliere a fiecarui tip de date si informatii .

Colectarea si documentarea datelor si informatiilor necesare pentru strategie:

e Identificarea surselor de date secundare;

e Colectarea datelor secundare;

e Analiza datelor secundare;

e Elaborarea instrumentelor de lucru pentru colectarea datelor primare; chestionar,
ghiduri de interviu, ghidul pentru observatii in situ;

e Interviuri cu liderii de opinie ai comunitatii locale si stakeholderi;

e Chestionare pentru evaluarea opiniei populatiei locale cu privire la stadiul actual al
dezvoltarii locale si la posibilele oportunitati de dezvoltare; printr-un sondaj
reprezentativ statistic, N-300, face-to-face;

e Interviuri de tip focus-group.

Analiza datelor si informatiilor necesare pentru strategie:

e Analiza contextului dezvoltarii locale, bazdndu-ne pe date secundare si primare;

e Analiza tendintelor de dezvoltare locala si a resurselor locale detinute, bazandu-ne pe
date secundare si primare;

e Analiza SWOT pe domenii de dezvoltare;

e Diagnoza problemelor si formularea obiectivelor strategice.

Analiza SWOT, diagnoza problemelor, precum si formularea obiectivelor strategice reprezinta
un element cheie in planificarea strategica, deoarece este decisiv in stabilirea relatiilor cauza-

efect dintre problemele identificate. Procesul de analiza s-a compus din urmatorii pasi:
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1. Pornind de la punctele slabe identificate in cadrul analizei SWOT s-a intocmit o lista a
problemelor, necesitatilor si constrangerilor care apar la nivelul dezvoltarii locale;

2. S-a creat o echipa de lucru si analiza problemelor s-a realizat in cadrul unui atelier de
lucru de tip brainstorming cu implicarea expertilor locali — prin interviuri individuale si
de tip focus group;

3. Dezvoltarea locala are in vedere solutionarea unei situatii problematice complexe,
coerente, asadar, analiza problemelor identificate s-a efectuat din punct de vedere al
raporturilor dintre ele. in acest sens s-au identificat problemele centrale, care s-au
analizat din punct de vedere al cauzelor si efectelor acestora;

4. Reprezentarea vizuala a rezultatelor analizei de probleme se realizeaza prin arborele
problemelor, care este un sistem coerent si prezinta clar situatia problematica;

5. Arborele problemelor are un rol important in etapele planificarii strategice, avand in
vedere faptul c3, constituie fundamentul pentru formularea arborii obiectivelor;

6. In acest context s-a elaborat si arborele obiectivelor, ceea ce este instrumentul
Linvers” pentru arborele problemelor. Pornindu-se din problemele identificate, se
formuleaza scopurile si obiectivele — este un instrument folositor in formularea

strategiei in sine.

in strategia de dezvoltare se regdsesc mai multe modele sintetice, care ne ajutd la abordarea
si Tntelegerea cat mai vasta a problemelor tratate si a obiectivelor formulate in vederea

solutionarii acestora.

Monitorizarea strategiei integrate de dezvoltare
urbana locala

Pentru a asigura un proces de monitorizare transparent se recomanda in viitor cadrul
institutional al activitatilor de monitorizare. Se recomanda crearea unei Comisii de
Monitorizare alcatuite din reprezentantii autoritatii administratiei publice locale (de exemplu
primar, viceprimar, reprezentanti ai Consiliului Local), precum si reprezentanti ai institutiilor,

organizatiilor partenere cu responsabilitati concrete in atingerea obiectivelor propuse. Se
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recomanda cooperarea directa dintre membrii comisiei si persoanele implicate in
implementarea strategiei in diferite domenii. De asemenea, comisia are un rol important n
analiza si propunerea masurilor de interventie in cazul abaterilor constatate. Planul de
monitorizare va contine, pe langa elementele prezentate mai sus informatii detaliate legate
de modul de organizare si functionare ale acestei comisii. Raportul de monitorizare este o
descriere sintetica a progresului realizat, o prezentare a stadiului in care se afla
implementarea strategiei de dezvoltare locald. Intocmirea acestor rapoarte este influentat
de perioadele de monitorizare stabilite. in planul de monitorizare se va stabili calendarul si

responsabilitatile legate de raportare.

Aspecte deontologice

Acest document este elaborat in conformitate cu standardele impuse de stiinta cercetarii
sociale si autorii garanteaza ca au fost respectate toate normele etice si umane care ghideaza
principalele aspecte care tin de procesul de colectare a datelor statistice, respectiv de
principalele rezultate care decurg din informatiile colectate. Confidentialitatea datelor si
opiniilor exprimate au fost garantate si protejate de legislatia in vigoare in conformitate cu
prevederile Directivei CE/95/46, transpusa prin Legea nr. 677/2001, precum si prevederile
Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii
private n sectorul comunicatiilor electronice, transpusa prin Legea nr. 506/2004 si directivele

GDPR.
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Profilul unitatii administrativ teritoriale
Sacueni

Caracterizarea generala a UAT Sacueni

Asezat in nordul judetului Bihor, Orasul Sacueni este localizat geografic la 47.35 grade
latitudine si 22.1 grade longitudine, pe cursul raului ler, avand o suprafata de 151,42 km2. Este
la o distanta de 40 km de municipiul Oradea (pe drumul european E671), 20 km de orasul

Valea lui Mihai si 18 km distanta de orasul Marghita, limita nord-vestica aflandu-se la frontiera

cu Ungaria.
Figura 2. Asezarea UAT Sdcueni
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Prima atestare documentara dateaza din 1214, in Evul Mediu fiind un oras prosper, recent,
recastigandu-si din nou aceasta titulatura. Conform legii 12 din 24 februarie 2004, Sacueni a
fost declarat oras: ,,Comuna Sacueni, judetul Bihor, se declard oras. Satele Sacueni, Cadea,
Ciocaia, Cubulcut, Olosig, Sanicolau de Munte apartin orasului Sacueni”. Desi a fost trecut in
categoria oraselor, in fapt, Sacueni se afla la granita dintre oras si comuna. Castigarea rangului
de oras a insemnat plusuri si minusuri in ultimii zece ani. Tn ultimii ani s-au realizat cateva
investitii majore, in prezent aspectul orasului reprezinta atat elemente, care se afla intr-o stare
de degradare, cat si elemente, care au suferit interventii si iImbunatatesc aspectul orasului —

care este o asezare cu potential de dezvoltare insemnat al judetului Bihor.

Zonificarea functionalad pe localitati se realizeaza astfel: zone de locuit, zone cu institutii si
servicii publice, zona cu unitati economice, zone verzi, cu amenajari sportive sau de agrement,
zone cu unitati de gospodarire localda (inclusiv cimitire, platforme pentru depozitarea
deseurilor) si echipare edilitara (puturi de captare a apei, statii de epurare etc.) sau cu
destinatie speciala, zone de cai ferate, respectiv zone cu amenajari rutiere. Conform PUG din
2020 al localitatii Sacueni, impartirea pe zone se face procentual, intre zone cu institutii
publice si servicii, locuinte, unitati agricole, spatii verzi, sport-agrement, cdi de comunicatie si

transport, infrastructura tehnico-edilitara si zone de gospodarie comunala.

Figura 3. Harta orasului SGcueni si a localitdtilor apartindtoare
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Structurarea interna a orasului se realizeaza la nivelul localitatilor ce apartin de unitatea
administrativ teritoriald. Exista o parte urbana, care este practic o zona din localitatea Sacueni,
iar zonele din Tmprejurul celei centrale respectiv satele adiacente, sunt zone rurale. In zona
urbana a Orasului Sacueni se concentreaza functiile orasenesti. Aici se afla cele mai
importante institutii de interes public, majoritatea magazinelor, cat si zonele destinate
petrecerii timpului liber si relaxarii, desi aceste suprafete sunt relativ mici. in sens mai restrans,
pentru localnici, centrul orasului este reprezentat de parcul central, si de cladirile de interes
public care se gadsesc in zona: institutiile administrative, principalele centre financiare,
principalele institutii de sanatate, institutiile culturale, etc. Majoritatea cladirilor publice sunt
momentan degradate, aceasta fiind una din cele mai importante probleme ale dezvoltarii
localitatii. S-au efectuat insa cateva investitii in renovarea institutiilor publice, cum ar fi
cdminul cultural. Tn parc, pe langs vegetatia intretinutd se afld un monument; este amenajat

un loc de joaca pentru copii, respectiv cateva banci.

Zona rurald este reprezentata in primul rdnd de satele apartinatoare: Cadea, Ciocaia,
Cubulcut, Olosig si Sannicolau de Munte. Tn ultima perioadd s-au ficut dezvoltdri masive in
infrastructura acestora: infrastructura educationala, sistem de apa si canalizare, asfaltarea
drumurilor etc. Conectivitatea acestor localitati este destul de dificil, acestea aflandu-se la
distante mai mari de 5 km de centru, si nu exista transport in comun care sa asigure o legatura
mai eficienta. Datorita acestor distante relativ mari, locuitorii acestor padrti a orasului
intampina greutati in accesarea institutiilor locale, unitatilor comerciale si a locurilor de
munca. Zona de actiune a strategiei de dezvoltare cuprinde nu doar centrul, ci toate localitatile
componente ale unitatii administrative (Sacueni, Cadea, Ciocaia, Cubulcut, Olosig, Sannicolau
de Munte) pentru a se putea realiza proiectele de dezvoltare, deservind populatia raspandita

pe toata suprafata orasului.
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Caracterizarea geografica si hidrografica a UAT
Sacueni

Aflat in nordul judetului Bihor, Orasul Sacueni este localizat geografic la 47.21 grade latitudine
nordica si 22.5 grade longitudine estica, pe cursul raului ler, avand o suprafata de 151,42 km2.
Orasul este conectat la resedinta de judet, Oradea, prin drumul european E671 Timisoara -
Livada (judetul Satu Mare), fiind situata la o distanta de 40 de km de acesta. Totodata, drumul
national DN 19B leaga orasul de orasul Simleul Silvaniei, judetul Salaj, conectandu-| la partea
estica judetului. Orasul se afla in unitatea geomorfologica a Campiei Crisurilor, mai exact in
Campia Joasa, Campia lerului. Zona este rezultatul procesului de acumulare si eroziune prin
divagare a retelei hidrografice locale, in speta raul ler, care coboara dinspre partea de vest a

judetului.

Figura 4. UAT-uri din valea lerului si Barcaului
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Clima locala poate fi caracterizata printr-un climat temperat continental moderat,
temperatura aerului fiind caracterizata prin variatii mari ale temperaturii, in Campia Crisurilor
temperatura medie anuald fiind de 10-11°C, semnificativ mai ridicata decat in partea
muntoasa, de vest a judetului Bihor, unde temperatura medie anuala este cuprinsa intre 2-7

°C.

Tn ceea ce priveste resursele naturale neregenerabile, apa geotermald se regdseste pe
teritoriul orasului; ca si resurse naturale regenerabile putem aminti apele de suprafata, raul

ler, care reprezintad un rau tipic de campie din vestul tarii.

Flora si fauna locald reprezinta o diversitate mai mica decat zonele montane din estul
judetului; fauna silvostepei este reprezentat mai ales din mamifere rozatoare ca popandaul,

harciogul, orbetele, iepurele sau bizamul.?

Rezervatia naturala Natura 2000 Sacueni este o arie protejata de interes national, declarata
ca atare prin Legea nr 5. Din 6 martie 2000. Rezervatia este situata in imediata vecinatate a
lacului Cicos, pe o suprafata de 733 hectare situl protejeaza mlastini, turbari, terenuri arabile
cultivate, paduri de foioase, conservand un habitat natural de zavoaie, unde cresc inclusiv
salcia alba si plopul alb. Rezervatia protejeaza practic un tip de habitat care se regdsea in zona
Tnainte de regularizarea Vaii lerului, si care ofera un mediu potrivit pentru caprior, cerbul
carpatin, iepurele de camp, vulpea, jderul si pisica salbatica; pentru pasarile care cuibaresc in
vecinatatea lacului, ca barza alba, pescarusul albastru, uliul pasarar, uliul porumbar, egreta
mic3, starcul rosu si starcul cenusiu. Tns3 cele dou3 specii care au stat la baza declardrii sitului
ca arie naturald protejata sunt buhaiul de balta cu burta rosie, respectiv testoasa de balta.
Totodata, in vecinatatea orasului se afla si situl Natura 2000 Campia lerului, sit care de
asemenea isi propune sa conserve tipul de habitat existent in zona inainte de regularizarea

Vaii lerului. 2

! Raport privind starea mediului in judetul Bihor, Agentia pentru Protectia Mediului Bihor, http://apmbh-
old.anpm.ro/upload/71493 Cap1.Profil%20judetul%20Bihor%202011.pdf

2 https://biodiversitate. mmediu.ro/rio/natura2000/static/pdf/rosci0220.pdf;
https://biodiversitate.mmediu.ro/rio/natura2000/static/pdf/rosci002 1.pdf; https://natura2000.eea.europa.cu/;
https://natura2000-sacueni.ro/2018/11/lacul-cicos/
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Agentia pentru Protectia Mediului Bihor realizeaza rapoarte lunare, respectiv anuale3 despre
starea diferitilor indicatori de mediu la nivelul judetului. in ceea ce priveste calitatea aerului,
nu au fost masurate sau raportate evenimente sau surse de poluare a acestuia in ultimii ani
pentru orasul analizat. Este totusi de mentionat, ca reteaua de monitorizare a APM Bihor nu
detine statii fixe in orasul Sacueni, ori in imediata apropiere a acestuia, cea mai apropiata
statie de masurare a calitatii aerului fiind situata la Oradea. Totodata, nu au fost inregistrate
poludri ale solului sau alte surse de poluare a mediului natural. Tn ceea ce priveste
proiectele/activitatile din ariile naturale protejate, evaluate de APM Bihor in ultimii ani, putem
amintii activitati de servicii anexe agriculturii, inclusiv pe teritoriul sitului Natura 2000 Sacueni,
insa fara a exista probleme/poluari ale mediului inconjurator. Pe raza Ocolului Silvic Sdcueni
exista disponibilitate de impadurire, exista zone cu deficit de vegetatie forestiera, actiuni care

pot avea un efect benefic asupra calitatii aerului si a mediului natural inconjurator in viitor.

in ceea ce priveste managementul deseurilor, in orasul Sicueni existd o platforma pentru
sortate si balotare deseuri reciclabile, inchiriat in prezent de AVE Bihor SRL, operatorul fiind
totodata cel care furnizeaza servicii de colectare si transport a deseurilor menajere,
organizand si colectand separat, pe fractii, diferitele tipuri de deseuri: materiale plastice,
sticld, hartie si carton, deseuri provenite din activititi de constructie, etc. in oras existd
totodata o statie de productie a curentului electric prin cogenerare, statie care proceseaza
deseuri de tip biomasa si dejectii din comuna Diosig si localitatea Sacueni. Centrala de
compostare din Sacueni are doua fermentatoare uriase din otel galvanizat, de cate 5.000 metri
cubi, unde un dozator de mare capacitate, de 28 mc, amesteca dejectiile animale cu porumb
si secara pentru producerea gazului metan. Inima "uzinei" este o microcentrala ce transforma
gazul in electricitate, iar pentru cresterea randamentului a fost adaugata si o instalatie ce preia
caldura produsa de motorul centralei pentru a o converti tot in electricitate. Practic, acesta da
70% din totalul productiei, iar instalatia suplimentara 30%, astfel ca materia prima e folosita
la maximum, 365 zile pe an. 4 Aceste tipuri de centrale pot reprezenta un model de urmat pe
viitor, in ceea ce priveste refolosirea deseurilor, producerea energiei electrice prin metode cat

mai prietenoase cu mediul.

3 http://www.anpm.ro/web/apm-bihor/rapoarte-anualel

4http ://'www.anpm.ro/documents/14457/51619606/CAP+VII.+Resursele+materiale+si+deseurile.pdf/37ad08df-
b88b-4b24-a61{-a808b70b493d
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Cantitatea de deseuri colectate Tn orasul Sacueni este una in crestere, insa conform datelor
DJS Bihor, cantitatea de deseuri menajere si asimilabile colectate separat este unul in scadere

in perioada 2016-2018.

Figura 5. Deseuri menajere si deseuri colectate separat
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Sursa: DJS Bihor
Totodata, cantitatea (kilograme) de deseuri colectate separat, si valorificate se regasesc in

graficul de mai jos:

Figura 6. Deseuri menajere si asimilabile colectate separat
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0.00 5000.00 10000.00 1500000 2000000 25000.00 3000000 35000.00
2016
2017 h
2018
2018 2017 2016
B Hartie, carton 10694.00 9134.00 11650.00
m Sticla 430.00 270.00 1890.00
® Plastic 1231000 9960.00 29450.00
H Metale 760.00 660,00 2820.00
® Bicdegradahile 400.00 0.00 0.00
B Lemn 100.00 0.00 0.00
Alte deseuri 3561.00 6841.00 0.00
Deseurivoluminoase 105.00 0.00 0.00
Deseuriinerte, akele decat cele 0.00 0.00 0.00
din constructii gi demolari : : :

Sursa: DJS Bihor

Descrierea geologica

Valea lerului este o adancitura de forma unui jgheab, care s-a format acum vreo 250 milioane
de ani, dupa ce sistemul Muntilor Hercinici formata din ardezie cristalica, ce trecea prin
Europa, prin urmarea miscarii crustelor s-a fragmentat si Marea Panonica cu apa ei calda s-a
infiltrat. O linie de ruptura a acesteia se afla chiar sub Valea lerului. De-a lungul timpului pe
aceast3 albie s-a depus sedimentul gros al Marii Panonice, care are circa 3000 m adancime. in
Sacueni are intre 2.078-3800 m grosime. Tn urma unei mari miscari tectonice la sfarsitul erei
neogeologice, albia mdrii s-a ridicat si Marea Panonicd a devenit lac. in Valea lerului
raspandirea anacroseismica a cutremurelor este pe directia nord-est — sud-vest,
asemanatoare directiei vaii tectonice a Vaii lerului. Cutremurul cu cel mai ridicat grad de
intensitate de pe scala Richter din ultimul timp s-a produs la data de 07. 04. 1912, cu gradul
de 5,30 de pe scara Richter. Formatiunile sedimentare au dus la aparitia mai multor minerale
de mare importanta, care influenteaza in mare masura trecutul, dar Tntr-o si mai mare masura
viitorul orasului Sacueni. Apa termald din Tmprejurimi are 50-80°C, cu presiunea de 5-8
atmosfere, care poate fi utilizat ca sursa de energie. Prima data in 1980 s-a gasit apa termala

arteziana la o adancime de 1226-1446 m in stratul panonic superior, cu debit de 35I/sec si cu
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temperatura de 81°C. La alte turnuri de foraj s-a gasit apa termala de 86-92°C, dar potentialul
acestora nu a fost niciodata folosit la capacitate maxima, nici astazi nu este. Aceste debite,
dupa anumite cercetari, sunt asigurate pe o perioada de 30 de ani, iar ca sursa de incalzire pot
functiona pe o perioada infinita, de aceea merita investit in aceasta forma de energie pe o
perioadd lungd. In prezent apa termald este folositd pentru incdlzirea primariei, Liceului
,Pet6fi Sandor”, salii sporturilor, ale blocurilor ANL si a unei pensiuni pentru elevi, sub
administratia bisericii re-formate. Desi au fost mai multe stranduri termale in apropiere in
prezent functioneaza doar cel din oras si cel din Sanicolau de Munte (cel din Ciocaia ar trebui
reabilitatd). Apa termala contine o serie de materiale chimice, ca de exemplu HCOs, Cl, Na, |,
Br, dar si alte minereuri, fapt pentru care sunt recomandate pentru tratamente, desi anumite
aspecte referitoare la protectia mediului nu au fost materializate. n 1968 la adancimea de
1700-1800 de m s-au gasit derivate foarte valoroase de titei si anume gazolina, care impreuna
cu tetraetil de plumb este adecvat pentru motoarele cu ardere interna. Dar acestea s-au
epuizat foarte repede si celelalte puturi nu aveau presiunea corespunzatoare, de aceea s-au

desfiintat.

Solul si clima

Orasul s-a construit pe doua forme geografice diferite Orasul de Jos pe campia lerului, iar
Orasul de Sus pe dealul terasat cu sol loess cu lut. intre cele doud forme se poate observa o
accentuata eroziune. in bazinul lerului pe cea mai mare parte se gaseste sol bogat in humus
cernoziomic, pe alocuri cu mlastini umede. Intre anii 1967-1970 s-a intretdiat ramdsitele
canalului lerului si Santului Antitanc pe 12 km, astfel s-a scurs marea majoritate a apelor
statatoare obtinandu-se circa 4000 de ha de teren care putea fi folosit pentru agricultura. Zona
deluroasa din stanga orasului este acoperit de soluri de loess cu lut, pe care s-a depus podzol
de padure, ca siin zonele despadurite, unde s-a ti-nut cont de caracteristicile solului si a climei
incepand din anii 1870 pe langa via existenta, s-a plantat 40 de ha de vita de vie si 50 de ha de

pomi fructiferi.
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fn urma unor ploi torentiale, sau cu ocazia topirii zdpezilor centrul orasului era intotdeauna
inundat pentru ca apa din amonte se aduna in parau, care trece prin mijlocul orasului, dar in
ultimele decenii aceasta problema s-a rezolvat prin adancirea albiei si impietruirea malurilor
acesteia. Din pacate la marginea orasului si pana astazi se produc inundatii pe mari suprafete.
Tn timpul verii temperatura paraului atinge 19-25°C, iarna ingheat formand o crusta de 13-18
cm. Nivelul apei subterane este diferita de cea din Campia lerului avand in jur de 2-10 m.
Stratul de apa se afla in nisipurile marogrii, nivelul de suprafata este la aceeasi adancime ca
cel a fantanilor, pentru ca majoritatea acestora se alimenteaza din apa subterana, de aceea
nu este indicat folosirea ei pentru consum, deoarece apa subterana are multe
microorganisme. Clima orasului Sacueni este continental moderata, cu influenta oceanica si
mediteraneanad, care este influentata de circulatia aerului nordic si nord-vestic. Ne sunt
cunoscute datele des-pre temperaturile intalnite in oras inca din anul 1896, provenind de la
statia agrometeorologi-ca a orasului. Pe baza acestor informatii s-a calculat temperatura
medie anuala de 10,7°C. Temperaturi extreme s-au inregistrat in anul 15.02.1964. de -27°C si
+40,3°C In aug. 1966. Numarul zilelor cu temperaturi sub 0°C este de 93-102 zile pe an, iar
umiditatea aerului este de 75,6% in mediu, iarna este de 82-88%, iar vara mai scazut de 65-
70%. Volumul de precipitatii anual intre anii 1957-1966 a fost de 712,4 mm. Tn anii ’70 a fost
si mai scazut, doar 653mm. Perioada dintre anii 1985-1995 a fost destul de secetoasa, volumul
de precipitatii fiind de 100-200 mm, mult mai scazut decdt media de 600mm. Media zilelor
anuale cu precipitatii este de 122 de zile, zilele noroase de 154, numarul zilelor cu soare fiind
81. Numarul zilelor cu ninsori este de 33,2, stratul de zapada tine 50,4 zile. Prima ninsoare se
produce intre 15. noiembrie — 1. decembrie, si incepe sa se topeasca la sfarsitul lunii februarie.
Presiunea atmosferica este de 1010-1020 milibari iarna, minimele se inregistreaza in luna
aprilie, aflandu-se in continua crestere din vara pana in decembrie. Valorile anuale variaza
intre 995-1046 milibari. In marea majoritate a anului vantul bate pe directia vest, sud-vest, in
timpul iernii sunt frecvente vanturile nordice, nord-estice, vanturi continentale reci. De multe
ori vantul rece nordic produce inghet si in noptile de primavara, care poate afecta grav
culturile agricole. Primavara si vara bate predominant vant sudic. Clima orasului Sacueni este
favorabila pentru cultivarea cerealelor, a cartofilor, a plantelor industriale silegumelor. Pentru
cresterea optima a plantelor este necesara o temperatura medie de 16,8°C. Temperatura
maxima n martie este intre -1,1°C si +8,8°C, temperaturi care fac po-sibile plantarea

rasadurilor la mijlocul lunii martie, ca si tratarea vitei de vie si a fructiferelor.
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Flora

Luand Tn considerare faptul ca numarul zilelor cu temperatura medie de peste 10°C este de
180-190, orasul Sacueni are o flora si fauna diversificata. Sapaturile arheologice arata
existenta conditiilor prielnice dezvoltarii civilizatiei umane. In prezent sunt categorizate 1048
plante cu flori si ferigi. Cele mai caracteristice plante sunt plantele de apa si mlastina.
Numeroase plante sunt pe cale de disparitie, precum rizacul (Stratiotes aloides) sau nufarul
(Nymphea alba). Este de asemenea foarte important plaurul, dar suprafata acesteia din cauza
numeroaselor drenaje s-a micsorat semnificativ. Lacul Vargat (Cicos) cu o suprafata de 2,5 ha,
pe alocuri are o adancime 1,5 m iar pe suprafata apei s-a format o tesatura din ramasitele
plantelor ofilite. Tn mijlocul lacului este o insul3 plutitoare, care poate fi atinsa foarte greu din
cauza acestei tesaturi, care pe alocuri are o grosime de 1,5 m si in alte locuri de doar cateva
centimetri, care se rupe sub greutatea omului si poate numai spera ca acolo apa nu este prea
adanca si se poate agdta de ceva. Pe plauri creste vegetatia caracteristica stufarisurilor
(caricetum acutiformis ripariae), avand adesea incorporate in mijlocul lor palcuri de salcii
pitice (Salici cinereae-Spaghnetum recurivi), rogozul (Carex lasiocarpa), trestia de camp
(Calamagrostis canescens), trifoistea (Menyantes trifoliata). Unde plaurul are o grosime mai
mare de un metru se formeaza arinisuri (Thelypte-ridi alnetum). Toate plantele isi au
raddcinile in plaur. Pe alocuri arinii cresc si la o indltime de 15 m, cele mai vechi din cauza
greutatii proprii se inclina intr-o parte si se prabusesc. Sunt pe cale de disparitie stufarisurile,
unde cresteau specii caracteristice acestora: stuful (Carex elata), tretis (Phragmites australis si
P. comunis), diferite specii de papura (Typha an-gustifolia si T. latifolia), pipirigul
(Schoenoplectus lacustris), lintita (Lemna minor) ,broscarita (Potamogeton natans). Din cauza
desecarilor multe pasari de mlastina s-au pierdut, dar a mai ramas starcul cenusiu, starcul
rosu, buhaiul de balt3, lisita, rata mare, rata caraitoare, rata ro-sie. Mai putem intalni pasarile
de campie si paduri, ca fazan, potarnichea, prepelita, ciocarlie de camp, ciocarlie, lastun de
mal, randunica, lastunul, barza, care le putem intalni intre lunile martie si octombrie. De
asemenea putem intalni vrabia, cioara de semanatura, cotofana, gugustiuc, ciocanitoarea

pestrita mare, pitigoi, mierla, graur, ciuf de padure. Plantele de pe marginea paraurilor sunt
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de o culoare vioaie, dintre care putem aminti: paiusul de livezi (Festuca pratensis), golomatul
(Dactylis glomerata), trifoiul fragifer (Trifolium fragi-ferum), rogozul (Juncus tenuis), busuiocul
de camp (Prunella vulgaris).Fauna pajistilor, pasunilor, fanetelor se intinde pe 450 ha la nordul,
vestul, sud-vestul orasu-lui, cele mai caracteristice fiind: paiusul (Festuca sulcata), pirul
(Agropyron repens), timoftica (Phleum pratense). Hotarul vestic al orasului este alcatuit din
terenurile arabile, care sunt adecvate pentru cultu-rile de cereale, pentru floarea soarelui,
sfecld de zahar. Tn trecut mlastina a fost ihconjuratd de paduri intinse, dar in prezent a rimas
doar Padurea Vadas in estul si sud-vestul orasului intinsa pe o suprafata de 640 de ha. Pe
pamantul negru, podzolic, pe alocuri cernoziomic, umed al acesteia se gasesc soiurile de stejar,
tei, castan, plop negru, salcam, cires salbatic, pin. Sub arbori se gasesc arbusti de soc, corn,
porumbar, mar paduret, crusin. Dupa ploi se pot gasi ciu-perci ca hribul dracului (Boletus
satanas), zbarciog (Morchella esculanta) si altele. Padurea Vadas are o influenta benefica
asupra climei orasului, pastreaza umiditatea solului si totodata mentine echilibrul naturii

adiacente.

Locuitorii orasului s-au folosit de plantele medicinale inca din vremuri timpurii si cu timpul nu
numai ca le-au cules pe unele ca: musetelul (Matricaria chamomilla), flori de tei (Flores tiliae),
scoarta de castan salbatic(Cortex hippocastani), semintele (Semen h.) si multe altele, ci si le-
au cultivat pe unele, ca: valeriana (odoleanul — Valeriana officinalis), chimionul (Carum carvi),
de-getelul rosu (Digitalis purpurea), coriandrul (Coriandrum sativum). Tn orasul S3cueni in
epoca bronzului oamenii consumau mai mult animalele crescute de ei insasi, mai ales
bovinele, porcul, capra. Vanatul avea un rol secundar in consumul oamenilor. De atunci fauna
regiunii orasului s-a schimbat, a disparut bizonul, capra salbatica, lupul. Pdna in secolul 17.
incd mai erau marmote si alte mici animale, animale caracteristice mlastinii, diferi-te specii de
pasari , pe care le cunoastem doar din descriptii, dupa drenarea lerului. Mai putem intalni
lipitori (Hirudo medicinalis), boul de balta (Hidrous piceus), scoici (Anodonta piscza-nes), melci
(Planorbis corneus), broasca testoasa de apa europeana (Emys orbicularis), tritonul comun
(Triturus vulgaris), tritonul cu creasta (Triturus cristalus), si alte reptile ca gusterul (Lacerta
viridis), soparla cenusie (Lacerta agilis), sarpele de casd (Natrix natrix). in anii ‘40 s-au intalnit
si vipere (ndparcd — Pelias berus). In mlastind gdsim broascd mare de lac (Rana ridibunda),
broasca verde (Rana esculenta), broasca raioasa bruna (Bufo bufo), broasca de pamant

(Pelobates fuscus) pe araturi, brotacel (Hyla arborea) printre frunze, pe malurile santu-lui
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Antitanc bizamul (Ondatra zibethica).In zilele noastre cele mai rispandite specii de pesti sunt
carasul (Carassius carassius), linul (Tinca tinca), somnul pitic (Ictalurus nebulosus), crapul
(Cyprinus carpio), somnul (Silurus gla-nis), stiuca (Esox lucius), bibanul soare (Lepomis
gibbosus) si altele. Animalele salbatice care pot fin intalnite sunt mistretul, caprioara, cerbul
lopatar crescut in rezervatia grofului Stubenberg —de altfel ca nu exista o padure care apartine

de Ocolul Silvic.
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Infrastructura edilitara, servicii si utilitati

Conform Ordonantei de urgenta 142/2008 privind aprobarea Planului de amenajare a

teritoriului national Sectiunea a Vlll-a, infrastructura edilitara a localitatilor o constituie

ansamblul de constructii, instalatii tehnologice, echipamente functionale si dotari specifice si

mobilier urban prin care sunt asigurate serviciile publice de gospodarie comunala. Acestora

apartin si terenurile aferente, destinate desfasurarii unor activitati edilitar-gospodaresti;

Astfel infrastructura edilitara este reprezentata de suprafata totala intravilana, suprafata

spatiilor verzi, strazi si cai de acces, reteaua de apa potabild, a conductelor de canalizare, si a

conductelor de distribuire a gazelor naturale. Situatia generala a infrastructurii edilitare este

reprezentata in tabelul de mai jos.

Tabel 1a. Infrastructura edilitard a UAT Sdcueni in perioada 2015-2019 conform INS 2021.

Suprafata intravilana (ha)

Suprafata spatiilor verzi (ha)

Lungimea strazilor orasenesti (km)
Lungimea strazilor orasenesti
modernizate (km)

Lungimea totald a retelei simple de
distributie a apei potabile (km)
Capacitatea instalatiilor de producere a
apei potabile (mii m3)

Cantitatea de apa potabila distribuita
consumatorilor TOTAL (mii m3)
Cantitatea de apd potabild distribuita
consumatorilor pt uz casnic (mii m3)
Lungimea totald simpla a conductelor de
canalizare (km)

Lungimea totald a conductelor de
distributie a gazelor (km)

Gaze naturale distribuite TOTAL (mii
m3)

2015
1377,00
28,00
102,00
22,00

49,20
1120,00
166,00
163,00
2,50
3,20

65,00

2016
1377,00
20,00
83,00
18,00

49,20
1120,00
170,00
167,00
2,50
3,20

137,00

Sursa: INS, 2021

2017
1377,00
20,00
83,00
18,00

49,20
1120,00
165,00
162,00
2,50
3,20

104,00

2018
1377,00
20,00
83,00
32,00

49,20
1120,00
160,00
158,00
2,50
3,20

144,00

2019
1377,00
20,00
83,00
32,00

49,20
794,00
102,00
99,00
25,50
3,20

136,00
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Tabel 2b. Infrastructura edilitard a UAT Sdacueni conform Primdriei UAT Sdcueni, 2021

Ciocaia Cadea  Sannicolau Cubulcut Olosig | Sacueni

de munte
Alimentare cu apa conducta 10740 9002 5148 248 7077 23598
(ml)
Alimentare cu apa 35202 | 22157 1718 - 1066 7074
bransament (ml)
Retea electrica (ml) 11368 10208 7706 13049 4983 54023
Conducta canalizare (ml) 8014 2397
Racorduri canalizare (ml) 29230 20050 1455 431 1266 7885
Refulare (ml) 4524 2565
Conducta + Refulare (ml) 8375 12738 25424
Conducta Canalizare + 5601
refulare (ml)

Sursa: Primariei UAT Sacueni, 2021
Potrivit datelor provenite de la Primaria UAT Sacueni avem total canalizarea plus refulare
70638 ml, respectiv total canalizarea plus refulare plus racorduri de 130966 de ml. Referitor
la reteaua de apa avem un total de 64777 ml, respectiv retea de apa plus bransamente de
131696 ml. n final, referitor la infrastructura de electricitate in UAT Sdcueni totalul de retea

electrica este de 101337 de ml.

Revenind la datele oficiale INS, in 2019 suprafata intravilana a UAT Sacueni a fost de 1377
hectare, care a crescut din 2004 cu 282 ha. Din suprafata totala a orasului in prezent 20 ha
sunt ocupate de spatii verzi, o cifrd din pacate in scidere din 2012. in anul 2004, de cind se
raporteaza statistic acest aspect, suprafata spatiilor verzi in oras a fost de 7 ha, dupa care a
crescut la 30 ha in 2013, iar in 2018 a scazut la 20 ha (INS, 2020). Lungimea totala a strazilor
din oras este in prezent 83 km, din care 32 km sunt modernizate/asfaltate. Lungimea totala a
strazilor este neschimbata din 2004, dar lungimea strazilor modernizate prezintd cateva
schimbari pozitive: a crescut in ultimii cinci ani de la 22 km la 32 km. Cresterea relativ lenta a
ritmului de modernizare (respectiv uneori scaderea acestora) se datoreaza faptului ca desi

sunt modernizate strazi in permanenta, altele insa se degradeaza.

Lungimea conductelor de distribuire a gazelor este de 3,2 km, neschimbata in ultimii 15 ani.
Vizibil cele mai mari schimbari au avut loc in cazul retelei de apa potabild, unde lungimea totala

a retelei este In prezent de 49,2 km, scade insa cantitatea de apa potabila distribuita

35



populatiei. Lungimea total a conductelor de canalizare este insa in continuare relativ mica, 2,5

km.

Figura 7. Lungime apd potabild (km)

Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile
(km) Tn Sacueni in perioada 1990-2018
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Sursa: INS Tempo, 2020

Vizibil cele mai mari schimbari au avut locin cazul retelei de apa potabild, unde lungimea totala
a retelei este in prezent de 49,2 km, scade insa cantitatea de apa potabila distribuita
populatiei. Lungimea totalad a retelei de distributie a apei potabile in perioada 1990-2018 a
crescut per ansamblu, dupa anul 2013 acesta stagneaza. Lungimea total a conductelor de
canalizare este nsa in continuare relativ mica, 2,5 km. Lungimea conductelor de distribuire a
gazelor este de 3,2 km, neschimbata in ultimii 15 ani. Mare parte din aceste aspecte a fost
sesizatd si de majoritatea populatiei chestionate ca fiind probleme ce tin de infrastructura

edilitara.

Figura 8. Aprecierea orasului Sdcueni
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Cum apreciati situatia orasului Sacueni privind urmatoarele aspecte?
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Sursa: Sondaj PCC, N=300, UAT Sacueni, fata-in-fata, 2020, r+/-5,5%.

Din datele prezentate de graficul nr. 8 putem observa ca principalele probleme privind
infrastructura edilitara sesizate de populatie tin de starea trotuarelor (77 procente sunt
nemultumiti adica considera ca situatia acestora este foarte proasta si proastad) de lipsa
spatiilor verzi (72 procente sunt nemultumiti adica considera ca situatia acestora este foarte
proasta si proasta), de lipsa spatiilor de joaca pentru copii, de lipsa locurilor de parcare (71
procente sunt nemultumiti adica considera ca situatia acestora este foarte proasta si proasta)
si de situatia canalizarii (70 procente sunt nemultumiti adica considera ca situatia acestora

este foarte proasta si proasta).

in schimb populatia este in mare parte multumitd de iluminatul public (77 procente sunt
multumiti adica considera ca situatia acestora este buna si foarte buna), managementul
deseurilor (67 procente sunt multumiti adica considera ca situatia acestora este buna si foarte
bunad) respectiv reteaua de apa potabila (54 procente sunt multumiti adica considera ca

situatia acestora este buna si foarte buna).
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Digitalizare

Pentru a putea contextualiza aspectele locale ale digitalizarii, vom prezenta pe scurt acele
trenduri nationale, care influenteaza si aspectele locale din aceasta perspectiva. in acest sub-
capitol vom trece in revistd acele aspecte nationale si locale, care tin de digitalizare. Vom
aborda doua dimensiuni in acest context: vom focusa n primul rand asupra digitalizarii din

perspectiva cetatenilor, totodata vom analiza si nivelul de digitalizare in administratie.

Tncepand cu anul 2014 Comisia Europeand publicd anual Indicele economiei si societitii
digitale (DESI®). Aceste rapoarte DESI includ atat profiluri de tard, cat si capitole tematice. Tn
plus, la rapoartele privind fiecare stat membru se anexeaza un capitol aprofundat privind
telecomunicatiile. Pandemia de COVID-19 a demonstrat importanta digitalizarii in toate
domeniile vietii noastre — fie vorba de economie, administratie, viata personala etc. Modul in
care retelele si conectivitatea, datele, precum si competentele digitale de baza si avansate
sustin economiile si societatile este una primordiald. Raportul DESI 2020 se refera la datele
colectate din anul 2019. Acest indice contine cinci dimensiuni: conectivitatea, capitalul uman,
utilizarea serviciilor de internet, integrarea tehnologiei digitale si serviciile publice digitale.
Conform punctajului obtinut Romania ocupa locul 26 din clasamentul tarilor UE (clasament

constant din anul 2018).

Figura 9. Clasamentul indicelui economiei si societdtii digitale —anul 2020

m 1 Conectivitatea m 2 Capitalul uman m 3 Utilizarea serviciilor de internet
80 m 4 Integrarea tehnologiei digitale m 5 Serviciile publice digitale

70

60

50

40

30

20

10

FI SE DK NLMT IE EE UK BE LU ES DE AT LT EU FR SI CZ LV PT HRHU SK PL CY IT|ROJEL BG

3 Digital Economy and Society Index

38



Sursa: Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2020 — Romania, Comisia Europeana,

2020, p. 3 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/romania

Pe baza datelor anterioare pandemiei, performanta Romaniei a fost identica Tn patru din cele
cinci dimensiuni DESI masurate. Aceasta situatie este cauzata de progresele lente inregistrate
in general. Romania inregistreaza cele mai bune rezultate in dimensiunea Conectivitate,
datorita utilizarii ridicate a benzii largi de foarte mare viteza si disponibilitatiiample a retelelor
de foarte mare capacitate fixe, in special in zonele urbane. 49%dintre locuintele din Romania
sunt abonate la servicii de banda larga de foarte mare viteza (cel putin 100 Mbps), Romania
situdndu-se astfel pe locul 5 Tn UE. Cu toate acestea, digitalizarea economiei a ramas in urma,
in conditiile in care aproape o cincime dintre romani nu au utilizat niciodata internetul si mai
putin de o treime au competente digitale cel putin elementare. Romania este bine pozitionata
in ceea ce priveste absolventii TIC, plasandu-se pe locul al cincilea, cu 5,6% dintre toti
absolventii (media UE: 3,6%); cu toate acestea, in ceea ce priveste serviciile publice digitale si
utilizarea serviciilor de internet, performanta Romaniei este cea mai scazuta in randul statelor

membre ale UE.

Figura 10. Performanta relativd pentru fiecare dimensiune — DESI 2020
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Sursa: Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2020 — Romania, Comisia European3,

2020, p. 4, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/romania
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Conectivitatea: Romania se situeazd pe locul 11 in ceea ce priveste conectivitatea. in 2019,
Romania si-a imbunatatit rezultatele in ceea ce priveste acoperirea, dar a stagnat in ceea ce
priveste utilizarea. In special, acoperirea de bandé largd de mare viteza a crescut pana la 82%,
dar se situeaza incad in urma majoritatii statelor membre (media UE este de 86%). Utilizarea
benzii largi a stagnat la 66%dintre gospodarii pentru al treilea an consecutiv si se situeaza cu
mult sub media UE de 78%. Concurenta puternica bazata pe infrastructura inregistrata in
Romania, in special in zonele urbane, se reflecta in indicatorii la care tara are rezultate foarte
bune, si anume acoperirea retelelor de foarte mare capacitate fixe (VHCN) si utilizarea
serviciilor n banda larga de cel putin 100 Mbps(68%si, respectiv, 49%). Cu toate acestea,
decalajul digital dintre zonele urbane si cele rurale din Romania este ilustrat de cifrele privind
acoperirearetelelor de foarte mare capacitate fixe, de care beneficiaza doar 39% dintre zonele
rurale (care este Tns3 dubl3 fatd de media UE de 20%). In ceea ce priveste utilizarea serviciilor
in banda larga de cel putin 100 Mbps, Romania depdseste in continuare in mare masurd media
UE (49%fata de 26%), ceea ce reprezinta o Tmbunatatire cu patru puncte procentuale
comparativ cu anul precedent. Romania a ramas in urma in ceea ce priveste acoperirea 4G
(85%, clasandu-se cu mult sub media UE de 96%). Indicatorul de utilizare a serviciilor mobile
in banda larga, care a stagnat anul trecut, plaseaza Romania printre statele membre cu cele

mai slabe rezultate, Tn pofida scaderii semnificative a preturilor conexiunilor in banda larga.

Capitalul uman: Romania se situeaza pe locul 27 din cele 28 de tari ale UE in ceea ce priveste
capitalul uman, stagnand in aceasta privinta comparativ cu anul precedent. Nivelurile
competentelor digitale cel putin elementare si al competentelor cel putin elementare in
materie de software situeaza Romania pe locul 27 in randul statelor membre ale UE. Mai putin
de o treime dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 16 si 74 de ani au competente digitale
cel putin elementare (58%la nivelul UE in ansamblu), in timp ce 35%au competente cel putin
elementare in materie de software (fatd de o medie a UE de 61%). in ceea ce priveste
competentele digitale peste nivelul elementar, Romania se situeaza pe ultimul loc in UE, cu

doar 10% dintre persoane.

Utilizarea serviciilor de internet: Romania inregistreaza in continuare cel mai scazut nivel de
utilizare a serviciilor de internet dintre statele membre ale UE, ceea ce corespunde cu cel mai

scazut nivel de competente digitale elementare in toata tara. 18% dintre persoanele cu varsta
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cuprinsa intre 16 si 74 de ani nu au utilizat niciodata internetul (media UE: 9%). Cu toate
acestea, exista doua activitati online in cazul carora tara se situeaza pe locul 6 in UE. Este vorba
despre utilizarea retelelor sociale (82%, fata de o medie a UE de 65%) si apelurile video (67%;
media UE: 60%). Tn schimb, utilizarea serviciilor bancare online (11%), cumpératurile (29%),
citirea stirilor (55%), precum si consumul de muzica, materiale video si jocuri online (63%) sunt
cele mai scazute din randul statelor membre ale UE, in special din cauza unei lipse de incredere
in tehnologia digitala. Doar 3% dintre utilizatorii de internet romani vand produse online si

doar 4% urmeaza cursuri online.

Integrarea tehnologiei digitale: Romania se situeaza pe locul 27 intre tarile UE in ceea ce
priveste integrarea tehnologiei digitale de citre intreprinderi, cu mult sub media UE. Tn
comparatie cu ultimii doi ani, locul ocupat de Romania a ramas stabil in acest domeniu. 23%
dintre intreprinderile din Romania fac schimb electronic de informatii, in timp ce doar 8%
utilizeaza platformele de comunicare sociald (media UE: 25%). S-a inregistrat o usoara
imbunatatire a ponderii IMM-urilor care fac vanzari online, de la 8% in 2017 la 11% in 2019,
dar aceasta ramane cu mult sub media UE de 18%. Din ce in ce mai multe IMM-uri isi vand
produsele online in afara tarii, dar aceasta situatie se aplica doar pentru 6% din numarul total

de IMM-uri, comparativ cu o medie a UE de 8%.

Servicii publice digitale: in ultimii trei ani, Romania s-a clasat pe ultimul loc in randul statelor
membre ale UE. In schimb, Romania se situeaza pe locul 8 in ceea ce priveste utilizatorii
serviciilor de e-guvernare, cu 82% dintre utilizatorii de internet, fata de media UE de 67%.
Totusi, acest nivel ridicat de interactiune online intre autoritatile publice si populatie vizeaza
doar utilizatorii de internet care trebuie sa depuna formulare. Punctajele scazute obtinute in
ceea ce priveste formularele precompletate si serviciile realizate integral online, in cazul
carora tara se situeaza pe locul 28, indica o problema sistemica in ceea ce priveste calitatea si
capacitatea de utilizare a serviciilor oferite. Nu s-a inregistrat nicio imbunatatire a serviciilor
publice digitale pentru intreprinderi, Romania situandu-se pe ultimul loc si in aceasta privinta.
Lipsa de interoperabilitate a sistemelor IT din administratia publica reprezinta o problema
veche. Aici trebuie mentionat, ca in contextul pandemiei de Covid-19 s-au facut demersuri
semnificative privind digitalizarea administratiei din Romania — acest aspect probabil se va

regasi in DESI 2021.
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Lipsa planurilor operationale de realizare a strategiei digitale din Romania, precum si lipsa
datelor statistice la nivel de localitate accesibile ingreuneaza diagnoza nivelului de digitalizare
din zona Sacueni. Foarte probabil UAT Sacueni reproduce atat in cazul cetatenilor, cat si la
nivelul digitalizarii administratiei trendurile nationale identificate in Raportul DESI 2020 —
Romania. In continuare, bazandu-ne pe datele furnizate de citre Autoritatea Nationald pentru
Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) si de Primaria Sacueni, vom analiza

cateva aspecte privind infrastructura digitala din zona.

Accesul populatiei la retelele de telefonie mobila este relative buna — Compania Digi fiind pe
primul loc privind furnizarea acestor servicii. Dupa cum reiese din harta de mai jos, putem insa
observa, ca in localitatile apartinatoare UAT Sacueni, mai ales in Olosig si Sannicolau de Munte

semnalul nu este satisfacator.

Figura 11. Harta de acoperire a semnalului de telefonie mobild (toti operatorii)

= | Harta de acoperire a retelelor mobile - 2020

AISEMNAL

— s i AeeFechiu 7
4 PRyl W
'VODAFONE {{(3a))) {((4c))) ’f
: /
(@) Semnal foarte bun f/‘&(
{ ,l r 4
Semnal bun ~ - x-::d’/f
i Sacuenip. -
Semnal slab il f /
LA e
7 I fells]
- "‘ 4 9
(@ semnal la limita de sensibilitate Py~ \
b
o \
© Faré semnal L
Ciocaia f
/
S
L
L
¢ \ Gubuleut
\
) 4 3
N, \ \ " \
A ) Cadea
W\
SN '
iosig® - b\ o
7 Y ! Sé‘mniw’[gt{
— Py de Mufite
~ i 4 /‘
.

YN\ .
¢ 4 Ll

Sursa: www.ancom.ro, 2021

Tn cazul UAT Sacueni existd posibilitatea privind plata online a taxelor si impozitelor locale,
taxa de salubrizare si a amenzilor contraventionale prin platforma globalplay.ro. Din datele

furnizate de catre primarie: posibilitatea de plata on-line s-a implementat in februarie 2021,
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disponibilitatea locuitorilor de a plati on-line a fost semnificativ in martie 2021 (pentru a
obtine bonificatie la plata impozitelor locale). in afard de acest aspect alt§ alternativa, privind
platforme digitale disponibile in cadrul primariei sau in institutiile subordonate, nu sunt

accesibile deocamdata.
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Populatie si potential demografic

” '

Conform datelor Institutului National de Statistica in anul 2020 populatia intregului oras
(Sacueni, Cadea, Ciocaia, Cubulcut, Olosig, si Sannicolau de Munte) a fost de peste 12 mii
locuitori. Din graficul de mai jos putem observa evolutia populatiei rezidente pe perioada

1992-2020.

Figura 12. Evolutia populatiei 1992-2020

Evolutia populatiei rezidente in orasul Sacueni perioada 1992-
2020
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Sursa: INS Tempo, 2021

Din graficul nr. 12 reiese ca evolutia numarului populatiei este fluctuanta, dar totusi relativ
stabild. Diferenta dintre numarul populatiei in anul 1992 si anul 2020 este de doar 30
persoane. Dupa o scadere drastica in primii ani ai anilor 90, numarul populatiei creste continuu
la 12723 de persoane in 2013, acest an fiind si varful demografic. incepand din 2013 se
inregistreaza in schimb o scadere continua — orasul pierzand 102 de persoane in aceasta
perioada. Cauzele fluctuatiei populatiei intr-o unitate administrativ teritoriala, cum este si UAT

Sacueni, sunt natalitatea, mortalitatea si miscarea migratorie — aspecte care se vor prezenta
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si analiza mai pe larg in cadrul acestui capitol. Per ansamblu vom obtine o imagine clara asupra

evolutiei populatiei, precum si fenomenele demografice specifice acestei zone.

Din graficul de mai jos reiese evolutia structurii populatiei pe sexe in perioada 1991-2019. Din
grafic reiese clar, ca populatia feminina este superioara numeric fata de cea masculind — ceea
ce reproduce la nivel local tendinta nationald privind diferentele pe sexe in structura

populatiei. Din acest aspect localitatea nu difera de celelalte localitati din zona si din Romania.

Figura 13. Evolutia populatiei pe sexe 1992-2020

Evolutia numarului populatiei orasului Sacueni pe sexe in
perioada 1991-2019
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Sursa: INS Tempo, 2020

Compozitia etnica a orasului este formata din trei mari grupe etnice. Conform datelor INS
Tempo din totalul de 12621 persoane 9405 s-au declarat maghiari, 805 romani, 1929 romi
respectiv in cazul a 504 persoane nu se cunoaste nationalitatea. Conform opiniei autoritatilor
locale chiar daca marea majoritate a comunitatii de romi s-a declarat la recensamant ca fiind
rom, numarul acestora in realitate este ceva mai ridicat, aproximand o cifra de 2200-2500 de
persoane (estimare bazata pe heterodefinitii). Cifra de 2500 de persoane de etnie roma este

si estimarea elitelor comunitatii de romi din Sacueni (estimare facuta pa baza de autodefinitii).
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Datorita faptului ca este vorba de o comunitate compacta de romi vorbitore de limba
maghiard, procentul real al etniei rome scade automat din procentul populatiei de etnie
maghiara. Din graficul de mai jos —in oglinda datelor oficiale — reiese compozitia etnica a UAT
Sacueni: 75% maghiari, 15% Rromi, 6% romani si 4% date lipsa. Subliniem inca o data, ca
interpretarea acestor procente insa trebuie sa tind cont de cele mentionate mai sus, adica de

estimarea numarului posibil al populatiei de etnie roma din UAT Sacueni.

Figura 14. Populatia pe etnii (%)

Populatia orasului Sacueni pe etnii (%)

Sursa: INS Tempo, 2021

Daca comparam structura etnica a UAT Sacueni cu structura etnica a judetului Bihor observam
diferente semnificative, ceea ce se vede si in graficul de mai sus. Populatia orasului Sacueni
este preponderent maghiara, iar procentul populatiei de etnie roma este peste dublul
procentului din judetul Bihor (6.13%). Daca comparam structura etnica la nivelul judetului
Bihor si la nivelul UAT-urilor din judet —prezentata pe harta de mai jos — observam ca UAT
Sacueni apartine acelui cluster de localitati, unde ponderea populatiei de etnie roma este

peste 10 procente.
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Figura 15. Populatia pe etnii, judetul Bihor si Sdcueni (%)
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Sursa: Recensamant, 2012
Stim de asemenea, ca marea majoritatea membrilor comunitatii de etnie roma locuieste in
unele zone compacte percepute ca fiind locuri ,distincte”, ,speciale” pe harta mentalad a
majoritatii locuitorilor din localitate. Diferentele percepute de populatie Tntre zonele
compacte locuite de romi si majoritate exista si in realitate: in aceste zone segregate
problemele cu care se confrunta locuitorii sunt oarecum speciale, necesitatile sunt particulare
mai ales legat de infrastructura primara si de fondul locativ, de calitatea locuirii, respectiv
posibilitati de igiena. Desigur, existd diferente clare legate de necesitatile de dezvoltare
urbana intre centrul urban Sacueni respectiv localitatile rurale apartinatoare: putem enumera
aici diferente legate de accesul la servicii, calitatea infrastructurii secundare, structura locala
a activitatilor economice, accesul la produsele si serviciilor culturale (la aceste aspecte vom

reveni mai pe larg).

Populatia orasului Sacueni este diversa nu doar din punct de vedere etnic ci si confesional.
Majoritatea populatiei este reformata (57.3%), urmata de romano-catolici (21.6%) respectiv

ortodocsi (6.6%) si baptisti (3.8%). Alaturi de ei in localitate mai sunt persoane apartinand
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urmatoarelor comunitati confesionale: greco-catolici, penticostali, evangelici, martorii lui

lehova si altele. Comunitatile etnice si confesionale nu se suprapun in totalitate.

Figura 16. Componenta confesionald

Componenta confesionala a orasului Sacueni

Sursa: INS Tempo, 2021

Graficul urmator arata structura populatiei pe grupe de varsta din UAT Sacueni. Analizand
structura populatiei pe grupe de varsta vedem o structurd instabila: unde majoritatea
populatiei este de 30-50 ani. Generatiile mai tinere sunt intr-un numar mai scazut comparativ
cu aceasta categorie, fiind in scadere continuad. Desi in prezent varsta medie a populatiei este
relativ tanara scaderea natalitatii va duce in timp la Tmbatranirea populatiei. Fenomenul este
unul mondial, specific in primul rand tarilor dezvoltate. Conform datelor ONU, ponderea
populatiei de varsta a treia (persoane de 60 de ani si peste) in anul 2019 a fost de 13,2%, insa
pe termen lung ponderea lor se va mari, chiar si in regiunile unde momentan natalitatea este
superioard ratelor de mortalitate, de populatie per ansamblu creste. in UAT Sicueni ponderea

populatiei de varsta de 60 de ani si peste reprezinta 11% din populatia totala, ceea ce

48



fnseamna ca se afla cu 2% sub media mondialad. Ponderea celor de 0-14 ani este de 8,8% - ceea

ce sugereaza clar imbatranirea populatiei din Sacueni.

Figura 17. Populatia pe grupe de vdrsta (2019

Populatia orasului Sacueni pe grupe de varsta in 2019
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Sursa: INS Tempo, 2021
Aceasta scadere a populatiei tinere poate fi urmarita si in evolutia nasterilor si deceselor in

perioada analizata.
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Figura 18. Evolutia nasterilor si deceselor 1991-2019 (nr.)

Evolutia nasterilor si deceselor in orasul Sacueni pe perioada
1991-2019
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Sursa: INS Tempo, 2021

n perioada 1991-2019 sporul natural este pozitiv, dar mic (37 persoane), alternand perioadele
cand numarul deceselor il depaseste pe cel al nasterilor (1991-2004), dupa care urmeaza o
perioada scurtd cu numarul nasterilor in crestere usoara, dupa care creste o perioada scurta

(2005-2014), dupa care scade in mod constant.

Datele care se refera la dinamica natalitatii sunt de o mare importanta la nivelul unei societati,
deoarece natalitatea influenteaza direct marimea sporului natural si, alaturi de soldul
migratiei internationale, de cresterea sperantei de viatd si de imbatranirea populatiei,
determin3 structura demografica a tarii sau a unei localitéti. Tn cazul Romaniei in ultimii zece
ani, desi nivelul natalitatii s-a situat in jurul valorii de 200 mii nascuti-vii anual, totusi
natalitatea a ramas mult sub nivelul care ar putea asigura reproducerea simpla a populatiei,
fiind depasita de o mortalitate in relativa crestere. Anul 2018 marcheaza o scadere
semnificativda a numarului de nascuti-vii, comparativ cu anul precedent (cu aproape 16 mii

nascuti-vii) numarul de nascuti-vii coborand sub pragul de 200 mii nascuti-vii. Asadar, Tn anul
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2018 s-au inregistrat 190,2 mii nascuti-vii cu domiciliul sau cu resedinta obisnuita in Romania

(INS, 2020).

Tn mediul urban numarul de n3scuti-vii a fost mai mare decat in rural (cu 18,4 mii nascuti-vii).
in perioada 2005-2018, rata natalitatii a avut o evolutie oscilantd, remarcandu-se o scidere
accentuata a acesteia intre anii 2009-2011 (de la 9,9 nascuti-vii la 1000 locuitori la 8,7 nascuti-
vii la 1000 locuitori). Ulterior, trendul oscilatiilor au continuat sa fie aproape sinusoidal: rata
natalitatii a inregistrat un trend usor crescator, de la 8,7 nascuti-vii la 1000 locuitori in anul
2011 la 9,6 nascuti-vii la 1000 locuitori in anul 2013, respectiv o scadere pana in anul 2018
(ajungand la 8,6 nascuti-vii la 1000 locuitori) (INS, 2019). Toate tendintele nationale se

reproduc si Tn cazul orasului Sacueni.

Graficul de mai jos arata evolutia schimbarilor de domiciliu in orasul Sacueni in perioada 1990-

2019 (INS, 2020).

Figura 19. Schimbdri de domiciliu 1990-2019 (nr.)

Evolutia schimbarilor de domiciliu in orasul Sacueni pe perioada
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Migratia este si ea un fenomen important in oras, sporul migratoric net specific perioadei
1990-2019 este de 619 persoane. Estimam ca aceasta cifra in realitate este semnificativ mai
mare datorita faptului ca este inregistrata in mod oficial doar o parte din miscarea reala a
populatiei. Dar tendintele generale pot fi observate usor, chiar dacd madsura reald este
probabil mai mare. Observam si in cazul acesta o schimbare de tendinte in ultimii ani. La
inceputul anilor 90 plecdrile din oras depdseau sosirile, dupd care a crescut numarul de
persoane sosite in oras. Dupa 2008 insa numarul imigrarilor scade semnificativ si este depasit
mult de cel al emigrarilor — cel mai probabil datorita integrarii in UE, respectiv datorita crizei
economice (ca factor de tip push, de impingere); dupa anul 2011 de cererea mare pentru forta
de munca din occident (factor de tip pull, adicd de atractie). In concluzie sporul natural in

ultimii zece ani a fost unul pozitiv, iar sporul migrator a inregistrat tendinte negative.

Figura 20. Migratia internationald temporard de lungd duratd in Roménia, anul 2018
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Sursa: INS, 2019 (pe baza datelor provizorii, publicate de INS)

Daca luam in considerare analiza Institutului National de Statistica (INS, 2019) privind migratia

internationala temporara de lunga durata, putem observa pe harta de mai sus, ca judetul Bihor

52



apartine clusterului judetelor care furnizeaza un volum peste medie a fortei de munca “de
export”, deoarece conform datelor provizorii trimite peste 6500 de persoane la munca in

strainatate. lar orasul Sacueni contribuind la acest numar de emigranti.

Graficul de mai jos prezinta un alt aspect demografic al UAT Sacueni, si anume evolutia

sporului natural si sporului migratoric pe perioada 1991-2019.

Figura 21. Spor demografic 1991-2019 (nr.)
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La nivel national pe intreaga perioada dintre anii 2005 si 2019 sporul natural a fost permanent
negativ, insa dimensiunea fenomenului a inregistrat variatii mari pentru anumite intervale de
timp. Dupa anul 2005 a urmat o perioada de diminuare a sporului natural negativ, pana in
finele anului 2008 (-31,3 mii persoane), perioada dupa care fenomenul a reluat tendinta de
crestere negativa pana in anul 2011 (-55,2 mii persoane). Sporul natural s-a ameliorat in
perioada 2011-2013, insa in ultimii ani tendinta a devenit din nou nefavorabila, valoarea
indicatorului a fost de -73,3 mii persoane in anul 2018. in perioada 2005-2010 sporul natural

a fost pozitiv in mediul urban si negativ in mediul rural. Dar dupa anul 2011 sporul natural a
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devenit negativ atat in mediul urban, cat si in mediul rural (cu exceptia anului 2013 cand in
mediul urban s-a inregistrat un spor natural pozitiv). in anul 2018, tendinta de scidere a
sporului natural s-a mentinut, pentru ambele medii de rezidenta. Diferenta absoluta a sporului

natural intre acestea a fost de 30,4 mii persoane, in favoarea mediului urban (INS, 2019).

La nivelul orasului Sacueni se reproduc doar partial tendintele nationale: la inceputul anilor 90
putem vorbi de un spor natural negativ, care oscileaza pana in anii 2000. Tendinta de crestere

explicita poate fi identificata intre 2008-2019, doar anul 2018 fiind o exceptie.

Luand in considerare toate aspectele discutate atat in ceea ce priveste specificul demografic
al populatiei orasului Sacueni cat si aspectele sociale ce influenteaza comportamentul
migratoric am realizat o prospectie demografica in trei scenarii, denumite optimist, realist si
pesimist.

Am calculat aceste scenarii pe baza comportamentului demografic al populatiei orasului in
perioada 1991-2010, cu un spor natural mediu de 20 de persoane si un spor migratoric mediu
negativ de -47 de persoane. Sporul mediu fiind unul negativ de -27 persoane. Acestora se
adauga tendinta de Tmbatranire a populatiei a carei consecinta este si imbatranirea mamelor
si scaderea numarului de copii pe o femeie. Pe baza calculelor noastre aceasta va mai atrage
in timp o scadere anuald medie de 5 persoane. Luand in considerare procentul de 17 la suta
al celor care afirma ca isi doresc sa se mute din oras consideram ca scenariul realist este cel in
care tendintele migratorice raman la nivelul celor actuale, in timp ce in cazul scenariului
pesimist acesta creste cu inca 12 persoane pean. Scenariul optimist I-am calculat in speranta
in care decizii pozitive ale administratiei locale reusesc o scadere a acesteia in medie cu 5

persoane pe an. Pe baza acestor calcule prospectia arata in felul urmator:

Figura 22. Prospectia evolutiei populatiei din Sacueni
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Prospectia evolutiei populatiei in orasul Sacueni pe urmatorii
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La nivelul anului 2020 vorbim de un numar de 12.621 de locuitori. Prognoza evolutiei
demografice ia in calcul trei scenarii, ambele bazate pe evolutia demografica a populatiei in
perioada analizata. Scenariul optimist calculeaza cu o pierdere de 27.6 persoane/an, ajungand
astfel la nivelul anului 2044 la un numar total de 12.128 de locuitori iar in 2100 la 10.407
locuitori. Scenariul realist calculeaza cu o pierdere de populatie de 32.6 persoane/an,
ajungand la un numar total de locuitori in 2044 de 11.828 iar in 2100 la 10.002. Scenariul
pesimist calculeaza cu o pierdere de 44.6 persoane/an, care da astfel un total de 11.528 de
persoane Tn anul 2044 si 9030 in anul 2100. Oricare dintre scenarii se va realiza, intervalul de
scadere va fiin jur de 515-1.115 de persoane in urmatorii 25 de ani. Acest aspect — de pierdere
— va genera schimbari semnificative Tn structura pe varsta a populatiei din Sacueni, care
fnseamna o crestere a gradului de imbatranire a populatiei si cresterea dependentei populatiei
tinere si varstnice.

Tendintele nationale nu pot fi neglijate atunci, cand incercam sa prognosticam evolutia
populatiei Tn Sdcueni pentru urmétorii 25 de ani. In anul 2019, Eurostat a realizat noi proiectii
demografice la nivelul UE-28 si pentru fiecare stat membru. Conform proiectiilor demografice

efectuate de Oficiul de Statistica al Comisiei Europene, la orizontul anului 2100, populatia UE-
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28 va ajunge la circa 492,9 milioane locuitori (avand in anul 2018 circa 512,3 milioane de
locuitori). Aceasta tendinta de scadere se observa si in cazul Romaniei. Populatia prognozata
a Romaniei va fi de 13,3 milioane locuitori in 2100, in scadere cu aproximativ 6,2 milioane
persoane fata de anul 2018 (19,5 milioane de locuitori).

Scaderea populatiei Romaniei va fi insotita de modificarea structurii pe varste a populatiei.
Populatia tanara de 0-14 ani va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2018-2100, de
aproape 1,2 milioane persoane, iar ponderea tinerilor in totalul populatiei va scadea de la
15,6% (in 2018) la 13,9% (2100). Populatia in varsta de munca de 15-64 ani, va cunoaste o
scadere pana in 2100 cu 5,8 milioane persoane. Pe fondul scaderii numarului de tineri,
ponderea populatiei adulte in totalul populatiei va Tnregistra in prima parte a orizontului de
proiectare o scadere usoara de la 66,2% in anul 2018 la 63,5% in 2030, dupa care va incepe sa
scada accentuat, ajungand in 2100 la 53,5% din populatia totala. Pentru populatia in varsta de
65 ani si peste se anticipeaza o crestere numerica de la 3,6 milioane persoane in anul 2018, la

4,3 milioane persoane in anul 2100. (INS, 2019)
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Tendinte pe piata muncii, caracteristici ale fortei
de munca

Conform cercetarii realizate in Februarie 2020 din totalul respondentilor din orasul Sacueni
58,3 procente declard ca sunt activi, adica lucreaza intr-o forma sau alta in timp ce 41,6
procente sunt inactivi. Extrapolat la totalul populatiei orasului procentul populatiei active

fnseamna un numar intre 4 827 si 6145 persoane.

Figura 23. Statutul pe piata muncii
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Sursa: INS Tempo, 2020

Conform datelor inregistrate de catre INS numarul mediu al salariatilor la firmele din Sacueni
in 2019 a fost de 1227 persoane. Diferentele dintre cele doua cifre arata masura navetei din
oras, adica aproximativ 3500 (4000) de persoane lucreaza in alte localitati. Acest aspect, adica
miscarea fortei de munca in forma de naveta zilnica, este mentionat si de catre respondentii

interviurilor focus grup si a interviurilor individuale ca o problema majora a UAT Sacueni —
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adica lipsa locurilor de munca la nivel local. Evolutia numarului mediu a salariatilor este una

fluctuanta inregistrand o scadere de 44 procente intre anii 1991 si 2019.

Figura 24. Evolutia numdrului salariatilor 1990-2019
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Numarul salariatilor in raport cu populatia de varsta activa (16-65 ani) este de 15.2 procente

ceea ce arata Tncd odata ca orasul Sacueni este o sursa de forta de munca altor localitati,

migratia fortei de munca fiind insemnata.

Figura 25. Numdrul salariatilor raportat la populatia de vdrstd activd (2019)
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Numarul salariatilor in raport cu populatia de varsta activa in
orasele judetului Bihor in 2019

2.
62.4 60.2
55.1 54.4
47.6
44.0 45.9
40.9
33.6
21.4
15.2
> © & & S & S & \a » at
Q Q N S % & N S \Q\ ¢ 3
OQ‘ @V% (‘y& v S s S N\
\&V“
QB
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Comparativ cu media judeteana (41 procente) si a celorlalte orase din judetul Bihor, Sacueni
se afla la capatul clasamentului privind numarul salariatilor raportat la populatia activa a
localitatii. Orasele Oradea, Valea lui Mihai, Beius si Stei au medii mult peste media judeteana,
Vascau si Sacueni fiind la finalul listei.

Evolutia datelor referitoare la somaj sunt insa pozitive. Desi o parte insemnata a populatiei
active lucreaza in afara localitatii, somajul este relativ scazut. Conform datelor AJOFM Bihor,
in 2020 Tn Sacueni au fost Tnregistrati in medie 94 de someri. Evolutia numarului somerilor
inregistrati in oras in perioada 2010-2020 arata o fluctuatie relativ mare, numarul maxim fiind

de 272 persoane, inregistrat in 2014, iar numarul minim de 34 persoane in septembrie 2019.

Figura 26. Someri inregistrati 2010-2020
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Evolutia numarului somerilor inregistrati in perioada 2010-2020
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Sursa: AJOFM Bihor, 2021

Datorita modului de Tnregistrate si conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca o persoana

pentru a putea fi considerat somer consideram ca aceste cifre sunt departe de rata neocuparii

reale din oras, unde numarul persoanelor fara loc de munca si fara venit formal este probabil

mai insemnata. Un indiciu ar putea fi procentul de 7,1 procente din cei chestionati afirmand

ca se afla in categoria casnicilor, care probabil nu contribuie la numarul somerilor inregistrati.

Un indiciu ar fi rata somajului BIM, insa la nivel de localitate nu avem date accesibile, desi am

putea identifica probabil partial si ocuparea informala la nivel de localitate.

Ponderea somerilor inregistrati in anul 2020 este de 1,2 procente, sub nivelul mediu al

judetului Bihor, de 1,6 procente. in acest sens se vede o inversare a situatiei in ultimii doi ani,

in perioada anterioara media orasului Sacueni a fost mai degraba peste media judeteana.

Figura 27. Someri inregistrati raportat la totalul resurselor de muncd 2010-2020
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Ponderea somerilor inregistrati in totalul resurselor de munca in Sacueni
si judetul Bihor in perioada 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Sura: AJOFM, Bihor, INSSE; Tempo online

Tabel 3. Ponderea somerilor inregistrati in totalul resurselor de munca pe orasele judetului
Bihor

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ORADEA 2.1 1.2 1.2 1.1 0.9 0.6 0.4 0.4 0.4 0.4 0.7
BEIUS 3.8 23 1.8 1.7 1.4 2.2 0.8 0.8 0.9 1.3 1.4
MARGHI 3.7 2.4 2.2 2.2 2.2 1.8 1.7 1.7 0.8 0.6 1.1
SAEéNT 2.6 1.3 1.4 1.7 0.8 0.6 0.6 0.6 0.5 0.3 0.7
AL:ZSD 6.9 4.8 52 4 3.8 3.2 2.6 1.7 1.3 33 34
NUCET 7.8 4.6 2.5 2.6 1.9 2.6 1.7 1.8 0.9 1.1 1
SACUENI 2.6 2.1 3.1 34 34 23 2.7 1.6 1.1 0.4 1.2
STEI 3.3 34 1.8 1.7 1.3 1.7 0.8 1.1 0.9 0.9 0.9
VALEA 2.5 2.2 2 1.8 1.9 1.4 1.1 1 0.6 0.9 4.1
LUI
MIHAI
VASCAU 4.5 43 3.3 23 1.7 2.6 1 1.5 1.3 1.4 1.2
TOTAL 4.1 2.9 2.9 2.6 2.5 24 2.1 1.7 1 1 1.6

Sursa: AJOFM, Bihor
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Conform Recensamantului din 2012 structura ocupationala este una relativ diversa,
presupunem ca aceasta nu s-a schimbat semnificativ in perioada recenta. Procentul celor
ocupatiin agricultura este probabil mai ridicat, acesta fiind domeniul in care marea majoritate

a populatiei lucreaza in gospodarii familiale.

Figura 28. Salariati pe ramuri de economie, 2011

Salariati in Sacueni pe ramuri ale economiei nationale, 2011

Sursa: INS, Recensamant 2012
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Scolarizare si sistemul de invatamant

”

Nivelul de scolarizare a populatiei respectiv starea sistemului de Tnvatamant contribuie cu
mult la nivelul de dezvoltare a unei comunitati. Conform datelor INS din 2019 din totalul de
10 979 persoane de 10 ani si peste, 6,1 procente nu au nici o clasa absolvita. Mai apoi, peste
jumatatea populatiei (61,5%) a absolvit maxim 8 clase. Procentul celor cu studii superioare

este de 5,4 procente.

Figura 29. Nivelul de educatie, anul 2019
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Sursa: INS 2021

Aceste cifre situeaza orasul Sacueni mult sub media judetului Bihor, unde cei cu studii
superioare reprezinta 14.1 procente din totalul populatie (comparativ cu 5,4% in Sacueni), iar
alte 26.1 procente au absolvit un liceu (comparativ cu 18,3% in Sacueni). Diferenta este
semnificativa si Tn cazul celor cu un nivel de scolarizare foarte redusa, unde cei fara scoala
reprezinta 3,5 procente in judetul Bihor (comparativ cu 6,1% in Sacueni) si absolventi de scoala

elementara/primara sunt 13.2 procente (comparativ cu 17,5% fin Sacueni).
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Figura 30. Nivelul de scolarizare: SGcueni si judetul Bihor
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Sursa: INS 2021

Analizand evolutia in timp observam totusi o crestere a nivelului scolarizarii, in special in
directia nivelului mediu. In ultimii trei decenii a scdzut cu aproape 4 procente (de la 9,9 la 6,1)
numarul celor fara nici o scoala absolvita, si cu peste un procent (de la 18,8 la 17,5) numarul
celor care au absolvit scoala primara. A crescut in schimb procentul absolventilor de gimnaziu
(de la 13,5 la 18,3) si liceu (de la 18,8 la 17,5) dar si al celor cu studii superioare (de la 2,2 la
5,4).
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Figura 31.Evolutia nivelului de educatie: 1992, 2001, 2019
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Sursa: Recensamant 1992, 2001, INS 2021

Conform elitelor/stakeholderilor intervievate pe teren aceste rate de scolarizare scazute,
respectiv rata analfabetismului alarmant de mare este consecinta a doua fenomene sociale.
Tn primul rand, nivelul de scolarizare redus al populatiei de etnie rom3a “trage in jos” media.
Analfabetismul in cazul acestora este specific mai degraba populatiei de varsta mijlocie si mai
ales varstnice. Tn prezent marea majoritate a copiilor frecventeazd inh mod regulat cursurile
scolare, problema Tn cazul acestora este riscul abandonului scolar, respectiv parasirea precoce
a sistemului educational, mai ale dupa absolvire a clasei a 8-a. Datoritd casatoriilor timpurii

marea majoritate a copiilor termina maxim opt clase gimnaziale.

in al doilea rand migratia masiva/exodul populatiei cu un nivel de scolarizare mai ridicat este
reflectata de procentele prezentate anterior. Una din problemele cele mai importante ale
comunitatii conform elitelor este faptul ca dupa absolvirea liceului sau — din pacate mai rar,
dar pe un trend de crestere — a studiilor universitare tinerii nu se mai intorc in oras invocand

lipsa locurilor de munca (cauzele sunt desigur mult mai complexe).

65



Tn 2018 populatia scolard din Sicueni este formata din 2028 copii. Aceasta cifra nu se refera
doar la populatia domiciliata in oras, ci toata populatia scolara inscrisa la institutiile de
fnvatamant din orasul Sacueni. Aceasta cifra este in scadere lenta din 2006 cand populatia

scolara din Sacueni era de 2358 de elevi.

Figura 32. Evolutia populatiei scolare

Evolutia populatiei scolare in orasul Sacueni in perioada 1992-
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Sursa: INS Tempo, 2021

Evolutia populatiei scolare in perioada 1992-2018 arata o stabilitate relativa, dar dupa anul
1995/1996 cand populatie scolara atinge Varful (2721 elevi) varful dinamica reprezinta o pana
usoara dar constanta de scadere. Descresterea se datoreaza proceselor demografice descrise
in capitolul 1, dar si practicii din ce in ce mai raspandite in oras — potrivit careia elevii de liceu

pleaca in Ungaria pentru a-si continua studiile acolo.
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Scdderea populatiei scolare se datoreaza deci atat sporului demografic negativ cat si migratiei
scolare. Desi nu se cunoaste cifra exacta, conform interviurilor realizate un numar considerabil
de copii din Sacueni si din satele apropiate aleg sa frecventeze cursurile scolilor din alte
localitéti (in special Oradea si mai nou Debrecen). In 2018 din totalul de 2028 elevi 361 (17,8%)
au fost nscrisi Tn gradinita; 1187 (58,5%) urmeaza cursurile invatamantului primar si gimnazial
(inclusiv Tnvatamantul special); 343 (16,9%) sunt liceeni si 137 (6,8%) elevi au fost Tnscrisi in
invatamantul profesional. Desi observam o scadere numerica la toate nivelele educationale,
procentul liceenilor si al celor Tnscrisi in Tnvatamant profesional este treapta unde numarul

elevilor scade semnificativ.

Figura 33. Evolutia populatiei scolare pe niveluri de educatie

Evolutia populatiei scolare pe niveluri de educatie in Sacueni

in perioada 1992-2018
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scazut (de la 17) din 1998 in principal datorita (re)organizarii administrative, numarul salilor

de clasa neschimbandu-se semnificativ in aceasta perioada. Calitatea cladirilor este diversa

unele fiind noi sau recent renovate, altele intr-o stare care necesita interventii urgente. Alaturi

67



de cele 115 séli de clasa (cabinete scolare/amfiteatre), infrastructura scolara consta din 11

laboratoare scolare, o sala de gimnastica, 5 terenuri de sport si 183 PC-uri.

Conform interviurilor specialistii cu care am discutat apreciaza si considera binevenite
incercarile autoritatilor locale de a reabilita infrastructura educationald din oras. Pentru
Primaria Sacueni reprezinta o prioritate declarata acest aspect, astfel s-a reabilitat Liceul
Tehnologic nr. 1. din Cadea, s-au reabilitat si construit gradinite si crese (in parteneriat cu
Biserica Reformata), respectiv exista un proiect depus pentru extinderea Liceului si pentru
reabilitarea altor cladiri de scoala. Dinamica referitoare la numarul unitatilor scolare este

reprezentata in graficul nr. 34.

Figura 34. Evolutia unitdtilor scolare
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Se observa foarte clar o scadere drastica a unitatilor scolare. Dupa 2003 situatia s-a stabilizat;
evolutia numarului unitatilor scolare este in corelatie cu dinamica populatiei de varsta scolara,
dar in mare parte a fost influentate procese nationale — ne referim la reforma invatamantului,
la restructurarea sistemului educational romanesc.
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Faptul ca situatia nu este problematica ne indica si graficul urmator, care se refera la evolutia
numarului salilor de clase. Aici trendul este unul pozitiv, momentan orasul Sacueni dispune de

115 de sali (in anul 2018), fata de numai 88 in anul 1992.

Figura 35. Evolutia numdrului sdlilor de clasd
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Personalul didactic in 2018 consta din 173 de persoane in scadere asemeni populatiei scolare
si aici trendul a fost de o crestere usoara - vezi graficul nr. 33 si graficul nr. 34 pe nivelurile de

educatie. La acest capitol per total UAT Sacueni sta relativ bine.
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Figura 36. Evolutia personalului didactic
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Conform interviurilor individuale, legat de corpul profesoral local, putem concluziona doua
aspecte importante: pe de o parte exista un flux sanatos al profesorilor, multi tineri proaspat
absolventi s-au intors Tn Sacueni si sunt profesori in unitatile scolare locale. Pe de alta parte,
conform tendintelor nationale aprecierea sociala si prestigiul profesorilor este scazuta pe plan
local. Totodata exista o asteptare si o dorinta exprimata din partea comunitatii ca profesorii

sa se implice mai intens si mai activ in viata culturala, sociala si publica a comunitatii locale.
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Figura 37.Evolutia personalului didactic pe niveluri de educatie
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Starea de sanatate si infrastructura de sanatate

Un indicator important cu privire la starea sdnatatii populatiei este rata mortalitatii. in anul
2019 in UAT Sacueni aceasta este de 12,6%., mai mare decat procentul la nivel national
(11,7%0) sau la nivel judetean (11,8%o). Procentul este insa apropiat de cea caracteristica
mediului rural in Romania (13,1%o). Privind evolutia acestui indicator insa se apropie din ce in
ce mai mult de mediile judetene si nationale. De la o diferenta de 2,4%. fata de judetul Bihor
si 4,1%o fata de nivelul national inregistrat in 1992, distanta a scazut la 0,8%o fata de judetul
Bihor si 0,9 %o fata de nivelul national inregistrat in 2019. Dupa o perioada relativ fluctuanta
pana in 2010 urmeaza o perioada de aliniere apropiata mediilor nationale si judetene. Aceste
procente pot fi considerate inca prea ridicate luand in considerare in special structura de

varsta relativ tanara a localitatii, aratand astfel un nivel de sanatate a populatiei mai scazuta.

Figura 38. Mortalitatea
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Un alt indice al dezvoltarii socio-economice si indice de apreciere a nivelului de dezvoltare a
unei localitati, regiuni sau tari este alaturi de mortalitate cea a mortalitatii infantile.
Mortalitatea infantila este procentul copiilor decedati sub varsta de un an comparativ la
numarul copiilor nascuti. Graficul urmator contine procentele mortalitatii infantile la nivel
national, judetean si local, de unde reiese ca mortalitatea infantila la nivelul localitatii Sacueni

este apropiat de nivelul judetului Bihor, precum si a nivelului national.

Figura 39. Mortalitatea infantild
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Evolutia acestui indicator este una extrem de benefica la nivelul localitatii, mortalitatea
infantila scazand de la 53,2%o in 1998 la 22,4%0 Tn 2010 si 6,6%0 in 2019. Astfel orasul a
recuperat o discrepanta uriasa pe care o avea atat vizavi de media judeteana cat si vizavi de
media nationala. De mentionat ca si aceste rate, considerate de referinta au scazut
semnificativ in ultimii doudzeci de ani. In cazul Romaniei mortalitatea infantild a scazut de la
20,5%0 Tn 1998 la 9,8%0 Tn 2010 si 5,7%0 in 2019, in timp ce in cazul judetului Bihor
mortalitatea infantild a scazut de la 25,9%. Tn 1998 la 9,6%o in 2010 si 6,9%o0 in 2019.
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Conform unui studiu realizat in 2009 de catre Daina, Sarmasan, Daina, Bitea si Laslau despre
mortalitatea infantila in judetul Bihor cei mai importanti factori de risc in decesul infantile sunt
atat biologice, economice si socio-culturale. La nivelul judetului Bihor valorile cele mai
crescute ale mortalitatii infantile se Tnscriau la prematuritate si conditii socio-familiale
precare. Alte cauze favorizante sunt malnutritia protein-calorica si anomaliile congenitale.
ntre factorii socio-familiali cel mai important rol il are nivelul de scolarizare a mamei. Cu cat
nivelul de educatie al mamei este mai Thalta cu atat este mai constientda de obligatiile si
raspunderile fata de copii. Mortalitatea infantila este mai mare atunci cdnd mama este
analfabeta sau a urmat doar scoala primara. Astfel cresterea nivelului de scolarizare si
imbunatatirea conditiilor de viata precum si calitatea serviciilor sociale pot duce la

imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si implicit la scaderea ratei mortalitatii infantile.

Factorii care determina reducerea mortalitatii generale si infantile tin in special de masuri de
politica sociala si sanitara, adica prin imbunatatirea conditiilor de viata si a asistentei medicale

a unei comunitati contribuim si la scaderea mortalitatii infantile.

Infrastructura de sanatate a orasului Sacueni conform INS consta in total din 16 unitati
sanitare si 26 de cadre medico-sanitare. Unitatile sanitare constau din patru cabinete medicale
de familie, trei cabinete stomatologice, cinci cabinete medicale de specialitate, trei farmacii si
un laborator de tehnica dentara. Acestea sunt deservite de unsprezece medici din care patru
medici de familie la care se adauga trei stomatologi, opt farmacisti si patru personal sanitar
mediu. De mentionat, ca toate unitatile sunt proprietate privata, astfel ca tot personalul

medical este angajat la unitati sanitare private.

in urmé&toarele tabele am insumat o radiografie sumara a infrastructurii de sdnatate.

Tabel 4. Unitdti sanitare pe categorii de unitdti si forme de proprietate

Categorii de unitati sanitare Forme de proprietate Numair
 Cabinete medicale de familie ~ Proprietate privati 4
Cabinete stomatologice Proprietate privata 3
Cabinete medicale de specialitate = Proprietate privata 5
Farmacii Proprietate privata 3
Laboratoare de tehnica dentara Proprietate privata 1

Sursa: INS Tempo, 2020
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Tabel 5. Personalul medico-sanitar pe categorii si forme de proprietate

Categorii de cadre medico-sanitare Forme de Numar persoane
proprietate
Medici Proprietate privata 11
din total medici: medici de familie Proprietate privata 4
Stomatologi Proprietate privata 3
Farmacisti Proprietate privata 8
Personal sanitar mediu Proprietate publica 4

Sursa: INS Tempo, 2020



Bunastare, servicii sociale si conditii de locuire

Bunastarea, un nivel ridicat de trai a unei localitati reprezinta scopul principal al autoritatilor
locale. Aceste aspecte depind in mare masura de veniturile populatiei, de conditiile de locuire,
respectiv de serviciile si oportunitatile pe care le ofera localitatea. Conform cercetarii realizate
in februarie 2020, 58,3% din respondenti declara ca sunt activi intr-o forma sau alta pe piata
muncii, o mare parte dintre acestia facand naveta in orasele apropiate pentru un loc de
munca. Raportul dintre numarul salariatilor si populatia activa este unul dintre cele mai mici
dintre orasele din judet; totusi, exista o scadere considerabila a numarului de someri

inregistrati.

Aproximativ jumatate din populatie (49,9%) traieste in gospodarii formate din 3 sau 4
persoane, exista un procent relativ ridicat al gospodariilor mari, cu mai mult de cinci persoane
(7,9%), dar si un procent foarte ridicat al celor formate din una (11%) sau doua (25,7%)
persoane. Conform datelor cercetarii cantitative, mai mult de jumatate (53,7%) din fondul
locativ al celor chestionati este compus din locuinte formate din doua sau trei camere. Datele
arata un procent relativ ridicat al locuintelor mici, formate dintr-o singura suprafata, adica
fara camerad (9,4%) respectiv formate din camera si bucatarie (19.9%). Suprafata totald in m2%a
fondului locativ a fost peste 152 miiin 2018, ceea ce inseamna o suprafata medie pe locuinta
35.8m2. in privinta utilitatilor acestor locuinte, aproape toate sunt racordate la reteaua
electrica, au apa potabila 84.8%, toaleta Tn casa 66,7% si canalizare 32,7%. Probleme mai
serioase a fost Intampinate (si exprimate de localnici) in si in jurul cartierelor locuite de

populatie de etnie roma.

Potrivit datelor oficiale INS (2020) fondul locativ al orasului este reprezentat de cele 4257
locuinte existente la sfarsitul anului 2020, majoritatea fiind in proprietate privata (4198
locuinte). (Mentionam ca potrivit datelor detinute de Primarie in localitate de facto exista
5136 de locuinte. Diferentele pot fi cauzate de metodele de inregistrate respectiv de statutul
lor legal siintrebuintare lor practicad). Oricum, fondul locativ este intr-o crestere lenta, numarul
locuintelor a crescut cu aproximativ 9% (372 locuinte) in perioada 1993-2020. Graficul urmator
reprezinta evolutia numarului de locuinte in perioada 1993-2020, atat cele de proprietate

privata cat si cele de proprietate publica (INS, 2020).
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Figura 40. Evolutia numdrului de locuinte 1993-2020
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Suprafata locuibild a orasului este de 150855 m? in anul 2020, acesta fiind intr-o continua
crestere in ultimii 30 de ani. Cresterile insemnate au fost de obicei Tnregistrate cu ocazia
Recensamintelor, atat in anul 2002, cat si 2011, dupa inregistrarea datelor au fost ajustate
indicatorii relevanti din acest punct de vedere. Ajustarea este mai vizibila Tn cazul datelor din
anul 2011, putem presupune ca intre 2002 si 2011 s-a inregistrat o crestere a constructiilor pe
raza orasului, fapt care a dus implicit la cresterea suprafetei locuibile. Cauza discrepantelor
din date este cauzat de faptul ca schimbarile mici in structura locuintelor (o camera adaugata
la casa, mansardare, etc.) de multe ori nu este insotita de acte administrative (ca de exemplu
autorizatia de constructie la o locuinta nou construitd), astfel ca aceste schimbari sunt

declarate doar la Recensamant.

Figura 41. Evolutia suprafetei locuibile
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Evolutia suprafetei locuibile Sacueni
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Sursa: INS Tempo, 2021

in medie, o locuintd din UAT S&cueni dispune in medie de 35,87 m?, conform datelor oficiale.
Si in acest caz se pot observa ajustdrile de date cu ocazia Recensamintelor; totusi, suprafata
locuibila a locuintelor este intr-o continua crestere in anii analizati, putem afirma ca conditiile
de locuire a orasului inregistreaza o imbunatatire in cursul ultimelor decenii, in special intre
cele doua Recensaminte din 2002 si 2011, ajustarile din 2011 reprezentand o crestere de peste

4 m?/locuinta.

Figura 42. Evolutia suprafetei locuibile in Sdcueni

78



v

Evolutia suprafetei locuibile/locuinta Sacueni

N < LD NN 0 O O NI
40.00 NRNNNNSS N Q0
0N N wn wn wn mn wn wn wn wn
M N MHO O N MmO O N N M
NN&DLﬁ\—ILnNLﬂON
35.00 G N OO T OODDONTddAAANNMM T I
o WO N ANANANANOMNJ G oA
O 0y OO0 O OO0 O0O0O0OO0OMmMMMMMOMNMNMNN M
odemmmmmmmm
_—
30.00 7 _—
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00
0.00
O v N N < 1D O N 0 O O d &N OO < 1N O™ 0 OO O 4 N M <& 1 O~ 00 O O
D OO DO O O O OO O ) O O O O O O O 0 O O O d o o d oA o o d o o
A OO OO O OO OO OO OO OO OO O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o
™ = 1 A H AN AN AN AN AN AN AN AN AN N NN NN NN N NN NN
S 5 53 3 3 3 3 3 3 3 33 333 333 33 3 3 3 3 3> 53 > 3 S 35 3o
cC € € € € € € € € € € C Cc € € € € € Cc € € € € € C Cc Cc Cc C < C
S < << dd << <I<T<IIICIIICSdAIASI<IIICIICII SIS I I I I

e Suprafatd locuibild/locuinta

Sursa: INS Tempo, 2021

Servicii sociale

Tn UAT Sacueni serviciile sociale se desfasoara pe doud dimensiuni: pe de o parte exista servicii
sociale furnizate de administratia locala si judeteana, pe de alta parte exista furnizor de servicii

sociale acreditate, care Tsi desfasoara activitatea in Sacueni.

Serviciile sociale judetene se desfasoara conform organigramei Consiliului Judetean Bihor prin
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului. Aceasta directie conform actului

de infiintare indeplineste urmatoarele functii:

e De strategie, prin care asigura elaborarea strategiei de asistenta sociald, a planului de

asistenta sociala pentru prevenirea si combaterea marginalizarii sociale, precum si a
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programelor de actiune anti-saracie, pe care le supune spre aprobare consiliului
judetean;

e De coordonare a activitatilor de asistenta sociald si protectie a copilului la nivelul
judetului;

e De administrare a fondurilor pe care le are la dispozitie;

e De colaborare cu serviciile publice deconcentrate ale ministerelor si institutiilor care
au responsabilitati in domeniul asistentei sociale, cu serviciile publice locale de
asistenta sociala, precum si cu reprezentantii societatii civile care desfasoara activitati
in domeniu;

e De executie, prin asigurarea mijloacelor umane, materiale si financiare necesare
pentru implementarea strategiilor cu privire la actiunile anti-saracie, prevenirea si
combaterea marginalizarii sociale, precum si pentru solutionarea urgentelor sociale
individuale si colective la nivelul judetului;

e De reprezentare a consiliului judetean pe plan intern si extern, in domeniul asistentei

sociale si protectiei copilului.

Astfel la nivelul intregului judet, conform Hotararii Consiliului Judetean Bihor nr. 226 din

15.12.2020 in cadrul DGASPC Bihor functioneaza urmatoarele servicii pentru copii:

e 10 case de tip familial pentru copii cu dizabilitati;

e 9 case de tip familial pentru copii/ tineri;

e 1 centru maternal;

e 1 centru de primire in regim de urgenta si 1 addapost de noapte pentru copiii strazii;
e 1 centru de plasament pentru copii/ tineri;

e 1 centru de zi pentru consiliere parinti si copii;

e 1 centru de zi de recuperare pentru copii cu dizabilitati;

e Echipa Mobila pentru copii cu dizabilitati;

e 1 centru de recreere pentru copii si tineri.

Servicii pentru adulti:

e 12 centre de ingrijire si asistenta pentru persoane adulte cu dizabilitati;
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e 1 centru de abilitare si reabilitare pentru persoane adulte cu dizabilitati;

e 4 locuinte maxim protejate pentru persoane adulte cu dizabilitati;

e 1 locuinta minim protejata pentru persoane adulte cu dizabilitati;

e 1 centru rezidential de asistenta si reintegrare sociala pentru persoane fara adapost;

e 1 |ocuinta protejata pentru victime ale violentei domestice;

e 2 centre de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati;

e 1 centru de servicii de recuperare neuromotorie de tip ambulatoriu pentru persoane
adulte cu dizabilitati;

e Echipa Mobila pentru persoane adulte cu dizabilitati.

Din resursa judeteana prezentata mai sus in UAT Sacueni activeaza urmatoarele furnizori de

servicii sociale:

Tabel 6. Furnizori de servicii sociale UAT Sdcueni

nr. Denumire centru Denumire furnizor
crt.
1. Centrul de Abilitare si Reabilitare pentru Persoane Adulte cu =~ Asociatia Roméano-
Dizabilitati Cadea Germana Alsterdorf
2. Centrul de Abilitare si Reabilitare pentru Persoane Adulte cu | Asociatia Romano-
Dizabilitati Sacueni Germana Alsterdorf
3. Centru de ingrijire la domiciliu Sacueni Asociatia Caritas
Catolica
4. Centrul de zi pentru prevenirea separarii copilului de familia =~ Fundatia Crestina
sa — puncte in localitatile Sannicolau de Munte, Cubulcut, Diakonia Cluj
Cadea si Ciocaia.
5. Gyermek Jézus Gyermekvédelmi Kdzpont Fundatia Szent
Ferenc

Sursa: DGSAPC Bihor, Primaria Sacueni

Alaturi de serviciile sociale judetene si cele prestate de furnizori acreditati, Primaria Sacueni,
conform Regulamentului privind infiintarea serviciului public de asistenta sociala la nivelul
comunelor, oraselor si judetelor isi desfasoara activitatea privind furnizarea serviciilor sociale.
Acestea sunt urmatoarele:

e Acordarea de ajutor social;

e Acordarea alocatiei pentru sustinerea familiei;

e Acordarea tichetelor sociale pe suport electronic pentru sprijin

educational, in conformitate cu O.U.G. nr. 133/2020 privind unele masuri

81



pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai defavorizati care beneficiaza
de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic
pentru sprijin educational acordate din fonduri externe nerambursabile,
precum si unele masuri de distribuire a acestora;

e Acordarea stimulentului educational;

e Acordarea ajutorului pentru incalzire;

e Acordarea indemnizatie/stimulent de cresterea copilului;

e Alocatia de stat pentru copii;

n localitate activeazd mai multe ONG-uri a cdror activitate este strans legatd de comunitatea
de rromi din localitate. Dintre ele cele mai importante doua organizatii sunt Gypsy Mission

Romania si Fundatia Ruhama.

Integrarea sociala si egalitatea de sanse

Excluziunea sociald este considerata situatia in care oamenii sunt impiedicati sa participe
deplin la viata sociala, economica sau civila. O persoana poate fi considerata exclusa social
atunci cand desi este rezidenta unei comunitati din cauza unor motive independente lor nu
pot participa la activitatile normale in calitate de cetdteni sau membrii ai comunitatii. in cele
mai multe cazuri cei exclusi sunt cei a caror resurse (financiare si nu numai) sunt atat de
inadecvate incat ii exclud de la un standard de viata considerat acceptabil la nivelul societatii,

astfel excluziunea sociala reprezinta un fenomen derivat fenomenului saraciei.

Egalitatea de sanse, ca rezultat al unei politici eficiente de integrare socialda inseamna
asigurarea participarii depline fiecarei persoane la viata economica si sociala, fara deosebire
de origine etnica, rasiala, sex, religie, varsta, dizabilitati sau orientare sexuala. De dezvoltarea
orasului, de proiectele propuse trebuie sa beneficieze toti membrii comunitatii, indiferent de
genul, varsta, statutul social in care se afl&. in procesul de dezvoltare a comunei este nevoie
de o atentie sporita ca proiectele de dezvoltare derulate sa nu excluda anumite categorii
sociale din randul beneficiarilor. Totodata, egalitatea de sansa intre femei si barbati reprezinta

un principiu care trebuie asigurat in cadrul procesului de dezvoltare, in proiectele derulate.
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Categorii defavorizate: romii

Conform documentelor strategice, a studiilor si documentelor de lucru realizate in oras in
ultimii ani (vezi Péter, 2019; OTP Consulting, Pasztor — Péter, 2010; Gabora— Pasztor — Péter,
2014; Kiss — Pasztor — Péter, 2014), respectiv a bazelor de date care stau in spatele acestor
studii si documente, UAT Sacueni este o localitate defavorizata cu o populatie semnificativa
care este marginalizata si exclusa. Marginalitatea este evidenta indiferent de criteriile
adoptate. Nivelul de educatie a populatiei localitatilor este una precara — peste 2 persoane
din 3 a absolvit maxim 8 clase; numarul celor care sunt exclusi social de pe piata muncii si
apartin etniei rome este n crestere; majoritate membrilor din comunitatea de etnie roma
trdiesc in cartiere specifice segregati social si spatial; infrastructura este deficitara pe intreg
teritoriul orasului; exista disparitati teritoriale intre localitatile componente; se poate sesiza
un conflict interetnic latent intre majoritate si minoritate; comunicarea interetnica este
deficitara la nivelul interpersonal; economia informala si formele atipice ale muncii raman
singurele variante ale strategiilor de supravietuire pentru multi; problemele de sanatate si de
igiena persista, n special in cazul celor aflati in saracie extreme si/sau care traiesc segregati
fata de majoritate; femeile si mamele tinere si singure reprezinta o categorie deosebit de
vulnerabila. Copiii, femeile, batranii, minoritate etnica roma, cei cu educatie precara respectiv
cei care sunt exclusi de pe piata muncii prezinta grupuri de risc a caror situatie nu se va
ameliora fara aplicarea unor masuri directionate prin politici sociale si comunitare tintite si
care vin intampinarea nevoilor sociale speciale. Comunitatea locala este fractionata si
fragmentata, defavorizata, aspecte care o impiedica sa se adapteze la provocarile si nevoile

secolului prezent.

Din punct de vedere istoric, la Sdcueni majoritatea romilor au locuit in conditii precare si in
trecut, intr-un mod segregat, insa dupa schimbarea regimului diferentele dintre majoritate si
minoritate au devenit mai accentuate. Unitatile de industrie din regimul trecut au asigurat un
trai decent tuturor. Chiar daca romii au avut pozitia cea mai inferioara in ierarhia fabricilor,
fiind muncitori necalificati, totusi distantele fizice si sociale nu au fost atat de intinse ca si in
zilele noastre. Oamenii isi amintesc cu nostalgie de acele perioade, romii care lucrau in fabrici
considera ca si ei au fost membrii pretuiti al comunitatii de lucru. Dupa schimbarea regimului,

numai o parte din romi poate supravietui in mod formal pe piata fortei de munca (in cele mai
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multe situatii in domeniul constructiilor), iar pentru majoritatea lor mijloacele informale de
castigarea banilor inseamna singura modalitate de alocare a unor venituri. Exista inca in oras

urmatoarele practici:

Activitdti economice pe piata informald — unele exemple tipice cu caracter orientativ

in zona locuitd de romi intalnim mai multe practici de muncd (neregulare si cu caracter
informal) de castigarea a banilor. Toate acestea aduc venituri mici si fluctuante, dar foarte

importante insa pentru cei in cauza.

Tn una din comunitéti, spre partea nordicd de la strada ,Dankd Pista” se fac cdrdmizi de
chirpici. Pamantul provine de 1anga case, apa de la robinetele comune, iar legatura de pai de
pe camp. La munca respectiva ia parte toata familia. De exemplu ca ilustratie la efirmasie
anterioara, un caz concret intalnit pe teren: in unul dintre cazuri, la munca au luat parte doi
barbati si un baiat, care sapau pamantul, o framantau cu apa abundenta, iar sotia turna si usca
cdramizile. Tn curtea firad garduri, unde erau doud colibe de chirpici apropiate, cu cate o
singura camera, se uscau caramizi pentru circa doua generatii de familii. Dupa estimari, in total
erau vreo 2500 de caramizi, in valoare de 500 de lei, ce trebuiau facute la comanda pentru un
baiat care s-a casatorit si a vrut sa construiasca o casa de locuit in comunitate (o coliba).
Sezonul caramizilor este desigur vara. Caramizile sunt uscate la soare, iar in caz de ploi sunt
acoperite cu folii din plastic. Dupa spusele unui intervievat intreprinzator, multi cumpara de
aici caramizi de chirpici, clienti din comunitate pentru case sau din zona si chiar si din Ungaria

in vederea construirii diferitelor incaperi: hambar, grajd, sura.

O alta activitate informala este fabricarea de sapun este considerata a fi munca tipica pentru
femei. Sapunul se fierbe intr-un ceaun mai mare, iar cenusa si grasimea provin din gospodariile
comunitatii. Unul dintre cei intervievati afirma ca sapunul este facut numai pentru uz personal,
insa din relatdrile sale reiese ca o parte din sapun este vandut, acest mijloc fiind si o modalitate
de suplimentare a veniturilor familiei. Sdpunurile sunt varsate intr-o forma, taiata pe marimi,

unde sapunul se usuca incet.
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Adunarea PET-urilor este de asemenea raspandita iTn comunitatea roma, acestea fiind adunate
din diferite zone ale orasului. Acestea sunt predate in forma presata, in centre de colectare.
Este o activitate populard la nivelul localnicilor din colonie, in oras fiind multe PET-uri
aruncate, insa activitatea este una aducatoare de profit foarte mic. Este o indeletnicire care

implica multa cautare, respectiv multe priviri de dispret.

Cersetoria si cdutarea prin gunoaie (strategie de supravietuire din ce in ce mai rard)

Acest mod de castigare a banului este cel mai dispretuit dintre toate, deoarece implica cea
mai mare vizibilitate sociala. Este tipica in randul celor mai saraci din comunitate, mai ales
femeilor, care sunt insotite de copiii. Cei care au oportunitate caldtoresc in alte orase
apropiate, afirmand ca acolo oamenii sunt mai instariti, astfel si ,gunoiul este mai bogat”. La
Oradea se deplaseaza cu trenul, fara cumpararea biletelor, si gunoiul adunat este transportat
prin acest mijloc. Din strategiile de supravietuire, aceasta reprezinta exercitiul cel mai

dispretuit.

Munca sezonierd in straindtate

Cei care sunt putin mai instariti opteaza pentru munca in strainatate, dar acesta presupune
resurse materiale si relatii personale semnificative. In cazul caselor care se situeaza pe drumul
principal si cele de pe strada Dealul Nou/Ujdomb intalnim persoane care lucreazé in domeniul
constructiilor in strainatate. Am intalnit si doi tineri care lucreaza in Anglia, care atunci erau
chiar acasa — se jucau cu telefoanele mobile -, dar nu au vrut sa ne spuna din ce castiga bani.
Comparativ cu celelalte case din colonie si cu activitatile celorlalti, acest mijloc asigura un trai

mai bun si oportunitati mai bune de locuire.

»Tabere de munca” (denumirea populara)

Tabara de munca reprezinta una dintre cele mai importante munci sezoniere, apreciate de cei

in cauza. Unintreprinzator din Ungaria, care isi are radacinile in Sacueni, ainceput organizarea
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taberelor inca la inceputul anilor 90’ la o livada ce apartinea de stat, unde a lucrat ca si
organizator de munca. In schimbul muncii prestate se asigura costurile de transport si de
cazare, respectiv se poate castiga relativ bine comparativ cu veniturile uzuale ale celor
implicati. Intotdeauna sunt mai multi candidati decat locuri de munca, existd concurents.
Datorita cazarii si a conditiilor grele de munca, acest tip de munca este caracteristica barbatilor
in special, are caracter sezonier, dar este previzibila pentru ambele parti. Este o munca cu
statut ridicat pentru locuitorii coloniei, pentru ca asigura un venit atragator. Pentru familiile
implicate acest moment reprezinta stergerea tuturor datoriilor acumulate pe timpul anului,

iar pentru tineri inseamna o oportunitate de construire a unei case proprii.

Munca zilierd

Aceasta categorie reprezinta munca ziliera traditionala, ceea ce inseamna munca prestata la
agricultorii locali sau la intreprinderile agrare mai mici. Munca ziliera se plateste n fiecare zi.
Volumul muncii din cadrul gospodariilor, unde acest tip de ocupare este caracteristic sunt in
scadere, iar in cazul agricultorilor mai mari, cu productii cu caracter industrial este in crestere.
Tn trecut, cand intreprinderile agrare mai mici au functionat mai bine, acest tip de munci a
fost o activitate mai cautata. Mai multi intervievati au pomenit de faptul ca parintii, bunicii
lor lucrau ca zilieri si traiau din aceasta munca, insa acum acest lucru nu mai este posibil.
Datorita volumului mic, munca ziliera nu este accesibila tuturor, deoarece presupune o relatie
deincredere in vederea desfasurarii sistematice. Zilierul cinstit si bun se bucura de notorietate
sin prezent. Oportunitati pentru prestarea de asemenea activitati se ivesc mai des la santiere.
Acesta este activitatea cea mai putin segregata, deoarece romii lucreaza Tmpreuna aici cu
maghiarii si romanii. Si numarul maghiarilor care vor sa lucreze ca zilieri este in crestere, astfel

competitia pe piata fortei de munca dintre romi si maghiariia o forma mai accentuata.
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Cultura, culte, arta

Infrastructura culturala a orasului este reprezentat de patru biblioteci, din care una publica,

avand un numar de 68379 volume in dotare; in ultimii ani atat numarul cititorilor activi, cat si

a volumelor eliberate a suferit schimbari de la an la an, dupa cum urmeaza:

Volume existente in
biblioteci
Volume eliberate

Cititori activi la biblioteci

Personalul angajat din
biblioteci

Tabel 7. Infrastructura culturald

68379,00 1 69229,00 67467,00 | 65630,00 61077,00

9295,00  9001,00  8155,00 9662,00 6885,00

1322,00 | 1300,00 | 1177,00 | 1174,00 | 890,00

1,00 3,00 3,00 3,00

Sursa: DJS Bihor 2021

3,00

Colectia muzeala de istorie, arheologie si etnografie a Vaii lerului se afla de asemenea in orasul

analizat, colectia fiind alcatuita din piese de arheologie din zona: ceramica pictata neolitica din

Sacueni, vase si unelte hallstattiene, obiecte de fier celtice de la Curtuiseni, un depozit de vase

din secolul al IV-lea p.Chr. de la Marghita. Detine piese de etnografie locala si unelte viticole

si de pescuit, colectia fiind in curs de reamenajare in acest nou spatiu.

Tabel 8. Monumentele istorice de pe raza comunei sunt urmdtoarele:

1 BH-1-s-B-00998
2 BH-1-s-B-00998.01
3 BH-1-s-B-00998.02
4 BH-I-s-B-00998.03
5 BH-I-s-B-00999

Situl arheologic de la Sacueni,
punct “Horo”
Asezare "Horo”

Necropola

Asezare "Horo”

Asezare "Cetatea Boului”

sec VIII-IX

sec. VIl, Epoca
migratiilor
Neolitic

Epoca bronzului
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6 BH-II-m-B-01194 Biserica reformata sec. XV, transf. In

sec. XVIII
7 BH-1I-m-B-01195 Palatul Stubenberg sec. XVIII
8 BH-II-m-B-21067 Biserica Sf. Arh. Mihail si Gavril  1930-1931
9 BH-II-m-B-01196 Biserica romano-catolica ”Sf. 1711-1768

Maria Imaculata”

Sursa: Ministerul Culturii, Institutul National al Patrimoniului,

https://patrimoniu.ro/images/Imi-2015/LMI-BH.pdf

Conform discutiilor cu reprezentantii Primariei Sacueni, infrastructura culturala a orasului si

a localitatilor apartinatoare care deserveste evenimentele locale arata in felul urmator:

Cubulcut - casa de cultura a fost renovata in anii 2015-2016, se afla intr-o stare buna, existenta
scenei, respectiv dotarile acestuia permit desfasurarea de baluri (balul strugurilor, bal de
Craciun, de Ziua Femeii, etc), evenimente ale scolii locale, nunti, evenimente familiale ale

locuitorilor, etc.

Olosig - nu exista o casa de cultura renovata si dotata corespunzator in prezent, autoritatile
locale au achizitionat un conac pentru ca pe viitor acesta sa fie renovat si dotat ca si casa de
cultura. Principalele evenimente culturale locale sunt organizate de catre biserica reformata,

de obicei Zilele Familiei cuprind o gama larga de activitati pentru locuitorii de toate varstele.

Sannicolau de Munte - localitatea dispune de un camin cultural nou construit in anii 2010-
2012, locatie folosita atat pentru evenimente familiale ale localnicilor (nunti, botezuri, etc) cat
si pentru evenimentele organizate de scoala locala (spectacole de teatru de papusi, serbari).
Localitatea are o activitate turistica semnificativa datorita strandului si locurilor de cazare
administrate de Biserica Reformata, astfel Tn timpul sezonului estival sunt organizate tabere,
programe pentru turisti, Zilele Familiei, Zilele Satului, Seara Pensionarilor, etc. Turismul,
evenimentele organizate, respectiv infrastructura pusa la punct de catre autoritatile locale au
dus la cresterea valorii terenurilor din zona, tot mai multe persoane din regiune cumpara

terenuri si case din localitate pentru a le transforma in case de vacanta.

Ciocaia - in prezent nu exista o casa/camin cultural, autoritatile locale au in plan achizitionarea

unui conac, si transformarea acestuia intr-un spatiu cultural. Principalele evenimente
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organizate sunt Zilele Satului si diferite evenimente religioase si culturale, organizate de

biserica locala.

Cadea - localitatea dispune de un camin cultural bine dotat si renovat, ultima renovare avand
loc in anul 2018. Principalele evenimente locale sunt Zilele Familiei, Zilele Satului, mai rar
baluri locale. Totodata, in parcul local sunt organizate periodic spectacole si competitii hipice,

localitatea devenind un centru regional al acestor sporturi.

Sacueni - In cursul anului 2020 a fost finalizat renovarea Centrului Cultural din localitate.
Centrul a fost Tn trecut cea mai mare institutie de cultura din regiune, cu o capacitate de 540
de locuri; centrul, construit ca teatru in anul 1958 a fost renovat si reabilitat de printr-o
investitie a Companiei Nationale de Investitii, astfel noua cladire are o capacitate de 340 de
locuri, si este echipat si dotat cu toate cele necesare pentru a gazdui inclusiv spectacole de

teatru, totodata gazduieste si biblioteca locala.

Alaturi de Centrul Cultural, cladirea Muzeului ofera spatiile necesare pentru desfasurarea
activitatilor culturale locale ca balurile orasenesti, intalniri ale corurilor, evenimentele scolii
locale, expozitii, conferinte; totodata, in aceste spatii isi desfasoara activitatea organizatiile
culturale locale, printre care putem aminti Corul barbatilor din Sacueni, Cercul de cantece
populare Buzavirdg, Ansamblul de dansuri populare Zajgd, Formatia de dansuri moderne Tini

Dance Center, corurile bisericilor locale, etc.

Existda mai multe organizatii sportive pe plan local, cele mai importante fiind Club Sportiv
Phoenix (karate si tir cu arcul), Stihl Timbersport (concursuri de taietori de lemne, clubul local
reprezentand elita acestui sport la nivel national) Club Sportiv Vulturii din Sacueni (fotbal),

respectiv diferitele activitati sportive organizate in cadrul scolii locale (handbal, scrima, etc.)

Orasul are un program cultural dezvoltat, cele mai importante evenimente in cursul anului

sunt urmatoarele:
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e lanuarie - Ziua Culturii Maghiare, cu ocazia caruia este un organizat un bal orasenesc,
in stilul vechilor baluri din epoca, cu sampanie, dress code elegant, licitatia creatiilor
artistilor locali, fondurile obtinute prin organizarea balului fiind donate casei de copii
din localitate.

e Februarie - Concurs de vinuri de pe Valea lerului, eveniment cu o vechime de peste 20
de ani, la care participa viticultori atat din tard, cat si din Ungaria. Totodata, in cursul
iernii sunt organizate mai multe degustari de vinuri si de palinca.

e Martie - Comemorarea evenimentelor din 15 Martie 1848.

e Aprilie - Mai - Festival de umor, ocazional evenimente familiale in aer liber.

e |unie - Zilele Orasului. Expozitii a artistilor locali, prezentari de carte, expozitii,
concursuri de gastronomie, concursuri sportive, festival de dansuri Tini Dance,
concerte, spectacole.

e |ulie - August - tabere de vara, in special pentru copii (sport, karate, tir cu arcul, de Tnot,
tabere de limbi straine, tabere de dansuri, tabere de dansuri populare, etc.).

e Septembrie - Balul Strugurilor, seria de evenimente Toamna pe ler, zile deschise la
pivnitele de vin din localitate, targuri ale producatorilor locali.

e Octombrie - intalniri ale corurilor, evenimente si spectacole de cor.

e Noiembrie - Zilele poetului Ady Endre.

e Decembrie - targ de Craciun.

Tn viitor, aceste activitati vor fi completate de cele organizate in Centrul Cultural, conform
planurilor in acesta vor fi organizate spectacole de teatru in colaborare cu teatrele din Oradea,
Cluj, Debrecen si Nyiregyhaza, spectacole de teatru de pdpusi, in colaborare cu teatrele de
papusi din regiune, diferite spectacole si expozitii n colaborare cu Liceul de Arta din Oradea,
prezentari de carte, expozitii, evenimente scolare ale liceului local, etc. Conform planurilor, in
luna august 2021 va avea loc un eveniment prin care centrul va fi redenumit dupa Szabd Jozsef
Odzsa, regizor, dramaturg, scriitor de teatru, ndscut in Sdcueni in anul 1928, iar din septembrie

vor fi organizate cel putin o data pe luna spectacole de teatru, respectiv alte spectacole.
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Economia in UAT Sacueni

Componenta economica a UAT Sacueni este influentata de factorii economici externi, de
resursele economice proprii, precum si de aspectele socio-demografice existente (structura
demografica a populatiei, Tnvatamant, forta de munca, migratia fortei de munca etc.). Modul
in care sunt combinati si utilizati factorii de productie locali — pamantul, capitalul si forta de
muncd — evidentiaza trasaturile economiei locale si potentialul de dezvoltare al acesteia. in
acest capitol vom efectua descrierea mediului economic al UAT Sacueni. Potentialul economic
si specificul activitatilor economice la nivelul UAT Sacueni s-a determinat prin analiza unor
indicatori relevanti pentru descrierea performantei economice, precum cifra de afaceri,
numarul de angajati, si analiza sectoriala a profilului firmelor inregistrate local. Ca si
perspectiva de analiza vom aplica viziunea cercurilor concentrice, adica analiza datelor
relevante strict din perspectiva UAT Sacueni contextualizata intr-o perspectiva regionala si
judeteana. Alte surse de date accesate: Oficiul National al Registrului Comertului, Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Directia pentru Agricultura Bihor, Banca Nationala a

Romaniei, date statistice obtinute de la topfirme.com, listafirme.ro, risco.ro, etc.

Privire de ansamblu: Regiunea Nord-Vest si judetul Bihor

Judetul Bihor este al doilea ca marime, din punct de vedere al PIB-ului, din Regiunea Nord-
Vest si al 10-lea in topul judetelor, privind contributia la PIB-ul national. Evolutia PIB-ului a fost
una pozitiva pe parcursul ultimii zece ani. Scadere s-a inregistrat in perioada crizei financiare.
Se remarca o crestere a disparitatilor intra-regionale in cadrul Regiunii Nord -Vest, in sensul
ca rata de crestere a PIB-ului pentru Cluj a fost superioara celorlalte judete, mdrindu-se
decalajul de dezvoltare dintre acestea. Judetul Bihor ”oscileaza” intre clusterul ce ar putea
alcatui cu judetul Cluj si clusterul alcatuit cu celelalte judete din regiune. Locul doi din regiune
este evident, dar privind evolutia PIB-ului se vede din ce in ce mai clar o discrepanta intra-

regionald, in care pozitia judetului Bihor se contureaza destul de evident.
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Figura 43. Evolutia PIB in cadrul Regiunii Nord-Vest (mil. lei)
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Sursa: INS Tempo, 2021

n graficul de mai jos se identifica evolutia intreprinderilor active pe activititi ale economiei

nationale, acoperind anii 2009 si 2019, adica evolutia a zece ani. Aproape in fiecare domeniu

se identifica o crestere semnificativa, privind evolutia intreprinderilor active, mai putin in

domeniul Constructiilor si a Comertului cu ridicata si cu amanuntul, precum si alte activitati si

servicii. Cea mai semnificativa crestere se observa in domeniile Agricultura si silvicultura,

Productia si furnizarea energiei, Transport si depozitare, invatamant, Sanatate si asistenta

sociald, Activitati de spectacole si culturale si recreative si Distributia apei, salubritate si

gestionarea deseurilor.
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Figura 44. Intreprinderi active pe activitdti ale economiei nationale in judetul Bihor (% la
nivelul activitatilor)
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Graficul de mai jos arata evolutia cifrei de afaceri ale unitatilor locale active pe activitati ale

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 in judetul Bihor. in grafic se regdsesc

datele aferente anului 2010 si anului 2018, adica perioada imediat urmatore crizei financiare

si in prezent.
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Figura 45. Cifra de afaceri din unitdtile locale active, pe activitdti ale economiei nationale in
judetul Bihor (% la nivelul activitdtilor)
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Sursa: INS Tempo, 2020

Aproape toate domeniile arata o crestere fata de anul 2010, mai putin domeniul D. Productia
si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat. Cea mai mare
crestere s-a produs in domeniile P. invitdmant, H. Transport si depozitare, R+S alte activitti
de servicii colective sociale si personale. Totodata domeniul Total industrie constructii,

comert si alte servicii reprezinta un domeniu important la nivelul judetului Bihor.

Continuand contextualizarea UAT Sacueni in economia judetului, apelam la alte surse de date.
Conform datelor statistice obtinute din ultimele bilanturi depuse (adica anul financiar 2019)
in clasamentul national privind numarul agentilor economici, judetul Bihor ocupa locul sase
(73.643 agenti economici, adica 3,45% din totalul agentilor economici din Romania). Criteriul
cifra de afaceri plaseaza judetul Bihor in clasamentul national pe locul al 10-lea, avand cifra de
afaceri 37,7 miliarde lei (8,6 miliarde euro), realizdnd astfel 2,24% din cifra de afaceri a
Romaniei. Numarul angajatilor in judetul Bihor este de 125.711 angajati, reprezentand 3,02%
din totalul de angajati din Romania, si ocupand locul al 9-lea din scorul national. Profitul

realizat de firmele bihorene este de 3,3 miliarde de lei (757,1 milioane de euro), adica 2,4i9%
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din profitul net realizat de firmele din Romania - cu aceste cifre ajungand pe locul 10 in

clasamentul national. Tn tabelele de mai jos se regisesc topul domeniilor de activitate (dupa

coduri CAEN) din judetul Bihor privind cifra de afaceri numarul de angajati si profit.

Tabel 9. Topul domeniilor cu cea mai mare cifrd de afaceri — judetul Bihor (anul 2019)

Domeniul

Profit Profit

miliarde mil. euro

lei
1. Transporturi rutiere de marfuri 3,7 832,8
2.  Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor periferice 1,7 390,2
3. Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru 1,5 338
motoare de autovehicule
4.  Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 1,1 246,5
5. Fabricarea incaltdmintei 0,953 216,7

Sursa: https://www.topfirme.com/judet/bihor/

Tabel 10. Topul domeniilor cu cei mai multi angajati — judetul Bihor (anul 2019)

Domeniul Nr. angajati

1. Transporturi rutiere de marfuri 10.495

2.  Fabricarea incaltamintei 7.986

3. Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 5.667

4.  Fabricarea de mobila n.c.a. 3.508

5. Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare 3.177
predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun

Sursa: https://www.topfirme.com/judet/bihor/

Tabel 11. Topul domeniilor cu cel mai mare profit — judetul Bihor (anul 2019)
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Domeniul Profit Profit

mil. lei mil. euro
1. Fabricarea altor produse alimentare n. c. a. 193,7 44
2. Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic 192,2 43,7
3. Fabricarea produselor de morarit 191,5 43,5
4.  Transporturi rutiere de marfuri 167,4 38
5.  Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 163,5 37,2

Sursa: https://www.topfirme.com/judet/bihor/

Structura economica si antreprenoriat in Sacueni

Tn acest subcapitol analizim atmosfera antreprenoriald din Sicueni. Graficul de mi jos prezinta

evolutia numarului firmelor din Sacueni intre 1992-2019.

Figura 46. Evolutia numdrului firmelor din Sdcueni
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Continuand logica de analiza aplicata mai sus, in prima faza trecem in revista statisticile care
ne stau la dispozitie generate pe baza bilanturilor contabile pe anul 2019. Tn topul localitétilor
bihoreni, privind numarul agentilor economici, UAT Sacueni ocupa locul al 15-lea cu 620 de
agenti economici, ceea ce reprezinta 0,84% din totalul agentilor economici din judetul Bihor.
Cifra de afaceri realizata de aceste firme ajunge la 171,8 milioane de lei (echivalent cu 39
milioane de euro), adica 0,46% din cifra de afaceri din judetul Bihor. Numadrul total al
angajatilor din Sacueni este de 551 angajati reprezentand 0,44% din totalul angajatilor din
judet. Profitul realizat este de 9,5 milioane de lei (echivalent a 2,2 milioane de euro), adica
0,28% din profitul net realizat in judetul Bihor. Tn tabelele de mai jos se regisesc topul
domeniilor de activitate (dupa coduri CAEN) din Sacueni privind cifra de afaceri numarul de

angajati si profit.

Tabel 12. Topul domeniilor cu cea mai mare cifrd de afaceri — Sdcueni (anul 2019)

Domeniul Cifra de Cifra de
afaceri afaceri
mil. lei mil. euro
1. Pregatirea semintelor In vederea insamantarii 61,2 13,9
2.  Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia 19,7 4,5

plantelor producétoare de seminte oleaginoase
3. Comert cu amdnuntul In magazine nespecializate, cu vanzare 18,6 472

predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun

4. Fabricarea altor articole de Tmbracaminte (exclusiv lenjeria de 17 3,9
corp)
5. Fabricarea de produse abrazive 8,3 1,9

Sursa: https://www.topfirme.com/judet/bihor/
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Tabel 13. Topul domeniilor cu cei mai multi angajati — Sdcueni (anul 2019)

Domeniul Nr. angajati

1. Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp) = 100

2.  Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare 93
predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun

3. Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a 46
plantelor producatoare de seminte oleaginoase

4.  Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 33

5. Fabricarea maturilor si periilor 28

Sursa: https://www.topfirme.com/judet/bihor/

Tabel 14. Topul domeniilor cu cel mai mare profit — Sdcueni (anul 2019)

Domeniul Profitlei Profit euro

1. Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia 1,6 mil.  359.740
plantelor producatoare de seminte oleaginoase

2.  Comert cu amadnuntul Tn magazine nespecializate, cu vanzare 1,1 mil.  239.678
predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun

3. Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale 1 mil. 233.782
structurilor metalice

4.  Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale = 996.981 | 226.587

5. Fabricarea de produse abrazive 995.360  226.218

Sursa: https://www.topfirme.com/judet/bihor/

Din datele de mai sus reiese, ca in Sacueni sunt cativa angajatori mari, paleta domeniilor este
destul de diversificata, dar forta de munca nu are posibilitatea de a-si gasi loc de munca, ci
migreaza in primul rand la Oradea, Marghita, Valea lui Mihai si in Ungaria. Cei 551 de salariati
reprezinta doar 4,35% din totalul locuitorilor UAT Sacueni si 6,44% din populatia stabild cu

varste cuprinse intre 15-64 ani (raportat la datele demografice din ianuarie 2019).

Analizand profitabilitatea firmelor locale, se contureaza dominanta domeniului agricol, dar
capacitatea de absorbtie a fortei de munca este redusa — putem vorbi de cativa antreprenori,

care activeaza in domeniul agricol. Cel mai mare angajator se identifica in sectorul productiei
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de imbracaminte (99 de persoane angajate in cadrul unei singure companii Fashion Industries

S.R.L).

Urmatoarea pozitie ca numar de salariati este ocupata de Societatea Cooperativa de Consum
Consumcoop Sacueni (Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun) numarul persoanelor angajate fiind de
29. Pozitia a treia este ocupata de S.C. Fabrica de Perii ROM S.R.L. cu 28 de angajati (Fabricarea

maturilor si periilor).

Conform celor mai recente date accesibile distributia firmelor in functie de numarul
angajatilor, distributia firmelor in functie de cifra de afaceri si distributia firmelor in functie de

profitul realizat in anul 2019 se regaseste in graficele de mai jos.
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Figura 47. Distributia firmelor in functie de mdrime — Sdcueni (2019)
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100



Figura 48. Distributia firmelor in functie de cifra de afaceri — Sdcueni (2019)

60

50

40

30

20

10

49

22

24

4
2
Q

Sursa: listafirme.ro, 2021

Figura 49. Distributia firmelor in functia de profitul realizat — Sdcueni (2019)
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Graficul urmator prezinta distributia firmelor pe domenii de activitate si cifra de afaceri
realizata Tn anul 2017 pe categorii: sub 100 de mii de lei, intre 100 de mii si 1 milion de lei,
intre 1 milion si 10 milioane de lei, intre 10 milioane si 100 milioane de lei. Tendinta identificata
din cealalta sursa de date pe anul 2018 este valabila si pentru anul 2017. Se vede dominanta
firmelor mici, cu cifra de afaceri sub 100 de mii de lei. in domeniul Intermedieri financiare si
asigurari activeaza o singura entitate, ceea ce afecteaza vizibil aspectul distributiei acestor
firme. Firme mijlocii, care realizeaza cifra de afaceri intre 100 de mii si 1 milion de lei activeaza
in domeniile Constructii, Hoteluri si restaurante, Comert cu ridicata si cu amanuntul, Tranzactii
imobiliare si Sanatate si asistentda sociald, mai trebuie amintit si domeniul Agricultura.
Categoria firmelor cu cifra de afaceri 1 milion si 10 milioane de lei este dominata de entitati
care activeaza in domeniile Agricultura, Alte activitati si servicii, Constructii si Industria
prelucratoare. Statistica firmelor care realizeaza cifra de afaceri intre 10 milioane si 100
milioane de lei este alcatuita din antreprenori care activeaza in domeniile Agricultura,

silvicultura si pescuit si Industria prelucratoare.

Figura 50. Cifra de afaceri in lei pe domenii de activitate — Sdcueni (2017)
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Sursa: Primaria Sacueni, 2020

Din graficul de mai jos pot fi identificate domeniile de activitate dominante din Sacueni in

raport cu veniturile realizate de firmele locale in anul 2017. Ceea ce am constatat din statistica
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cifrelor de afaceri se contureaza si din veniturile realizate. Cele trei domenii de activitate, care

domina activitatea economica prin firmele locale sunt urmatoarele: Agricultura, silvicultura si

pescuit; Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor si

Industria prelucratoare.

Figura 51. Distributia veniturilor in lei (%) pe domenii de activitate — UAT Sdacueni
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Sursa: Primaria Sacueni, 2020

Tn analiza sectorului economic din Sdcueni este important sd prelucrdm si datele referitoare la

statistica salariatilor. Din cele descrise mai sus reiese o capacitate redusa de absorbtie a fortei

de munca in entitati locale, numarul salariatilor, care activeaza in aria UAT Sacueni este foarte

redusa — forta de munca locala este obligata sa migreze in alte localitati. Graficul de mai jos

arata numarul mediu a salariatilor pe domenii de activitate. Din perspectiva salariatilor

domeniile de activitate in Sacueni sunt: Agricultura si Comertul cu ridicata si cu amanuntul.
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Figura 52. Numdr mediu de salariati pe domenii de activitate — Sdcueni (2017)
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Sursa: Primaria Sacueni
Statisticile antreprenoriale arata, ca sectorul economic din UAT Sacueni are o contributie

limitata Tn judet, totodata reprezintda si un potential si o resursa importanta pentru

administratia locala facilitarea si dezvoltarea sectorului antreprenorial.
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Particularitatile sectorului agricol local

Dat fiind faptul, ca una dintre cele mai dominante domenii in economia locala din UAT Sacueni
este agricultura, in sectiunea urmatoare a acestei analize incercam sa conturam principalele
caracteristici ale agriculturii locale. Din tabelul de mai jos reiese, ca suprafata fondului funciar

UAT Sacueni reprezinta 2% din suprafata totala agricola a judetului Bihor.

Tabel 15. Suprafata fondului funciar dupd modul de folosintd in UAT Sdcueni (ha)

Modul de folosinta pentru Anul Anul Anul Anul
suprafata agricola 2010 2011 2012 2013
Total judetul Bihor 754.427 754.427 754.427 754.427 754.427 2%
Total Sacueni din care: 15.140 15.140 15.140 15.140 15.140
- Agricola 11.680 12.198 12.629 12.629 12.629
- Arabila 9.862 10.380 9.021 9.117 9.117
- Fanete 477 477 477 481 481
- Livezi si  pepiniere 200 200 192 92 92
pomicole
- Pasuni 891 891 2689 2689 2689
- Viisi pepiniere viticole 250 250 250 250 250

- Terenuri neagricole 3.460 2.942 2.511 2.511 2.511
total
Sursa: INS Tempo, 2021
Datele statistice agricole — referitoare la suprafata si productia agricold vegetala, precum si
efectivele si productia agricola animalda — nu sunt actualizate in bazele de date statistice ale
INS numai la nivel judetean. Lipsa acuta a datelor este valabil si in bazele de date ale

Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si ale Directiei pentru Agricultura Bihor.

Majoritatea terenurilor agricole din judetul Bihor, in functie de clasa de bonitare a solului,
apartin de categoriile 3 (153.224 ha, 31,1% din terenurile agricole din judet) si 4 (172.659 ha,
35,1% din terenurile agricole din judet) de fertilitate. Terenurile agricole aferente orasului

Sacueni sunt insa in categoria 1 de fertilitate, terenuri care se regasesc doar pe axa comunelor
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(orasului) Tarcea — Sacueni — Salard — Gepiu — Madaras — Avram lancu.6 Aceasta fertilitate

crescuta a terenurilor agricole ofera un atu sectorului agricol local.

O imagine de ansamblu despre agricultura locala, cu date la nivel local, poate fi oferita doar
din datele Recensamantului Agricol; la momentul redactarii prezentei strategii,
Recensamantul Agricol 2021 fiind in desfasurare, cele mai recente date disponibile despre

agricultura locala ne sunt oferite de cel organizat tn anul 2010.

Astfel, in anul 2010 existau in oras, respectiv in localitatile aferente acestuia un numar de 3170
exploatatii agricole, din care 2 exploatatii agricole numai cu efective de animale, 659
exploatatii agricole numai cu suprafata agricola utilizata, respectiv 2509 exploatatii agricole
care utilizau atat suprafete, cat si efective de animale. Din rezultatele Recensamantului
Populatiei si al Locuintelor avem date despre numarul gospodariilor din oras, care au fost in
anul 2011 in numar de 3886; astfel, putem afirma ca majoritatea gospodariilor populatiei
(81%) desfasoara si activitati agricole, insa in majoritatea acestor exploatatii putem vorbi doar
de agricultura de subzistenta, desfasurata mai degraba pentru produse agricole destinate
consumului propriu. Clasa de marime a suprafetei agricole aferenta exploatatiilor agricole ne

confirma aceste caracteristici:

Tabel 16. Exploatatii agricole dupd clasa de mdrime (ha)

Sub 0.1 0.1-0.3 0.3-0.5 0.5-1 1-2 2-5
SACUENI 656 659 238 430 437 419
5-10 10-20 20-30 30-50 50 - 100 Peste 100  Total
181 76 21 16 16 21 3170

Sursa: Recensamantului Agricol, 2010
Majoritatea exploatatiilor agricole sunt de o dimensiune mica, 76% din exploatatiile agricole
din Sacueni sunt mai mici de 2 ha. Suprafata agricola utilizata (12235 ha) este predominant
alcatuita din teren arabil (10863 ha), doar o mica parte din pasuni si fanete (973 ha), celelalte
categorii de terenuri fiind de dimensiuni foarte mici. Suprafete agricole neutilizate sunt de

asemenea de mici dimensiuni.

6 http://www.anpm.ro/web/apm-bihor/rapoarte-anualel

106


http://www.anpm.ro/web/apm-bihor/rapoarte-anuale1

Figura 53. Suprafete agricole
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Principalele culturi sunt cerealele pentru boabe, dintre acestea cele mai cultivate in anul 2010
sunt graul (1963 ha - 512 exploatatii agricole), porumbul (5381 ha - 1517 exploatatii agricole)
si sorgul (239 ha - 6 exploatatii agricole); plantele industriale , din care floarea soarelui (2274
ha - 358 exploatatii agricole) rapita ( 180 ha - 5 exploatatii agricole) si soia boabe ( 73 ha -6
exploatatii agricole); plantele de nutret ( 192 ha - 248 exploatatii agricole); respectiv alte
culturi, din care putem aminti sfecla de zahar ( 82 ha - 7 exploatatii agricole), cartofi ( 36 ha -
322 exploatatii agricole) si plante leguminoase pentru boabe ( 30 ha - 4 exploatatii agricole).
Suprafata cultivatd cu plantatii pomicole este de aproximativ 84 ha; suprafata cultivata cu

plantatii viticole este de 78 ha, din care 75 ha struguri de vin.

Principalele specii de animale care se regdsesc in localitate sunt pasarile (62.980, in 2164
exploatatii agricole), porcine (4821, in 1424 exploatatii agricole), ovine (3364, in 27 exploatatii
agricole), bovine (683, in 287 exploatatii agricole), cabaline (315, in 231 exploatatii agricole) si

iepuri de casa (353, in 102 exploatatii agricole).

n ceea ce priveste masinile si echipamentele agricole, majoritatea exploatatiilor agricole din

localitate le folosesc, insa nu detin aceste masini si echipamente. Astfel, in exploatatiile
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agricole din Sacueni sunt folosite in principal tractoare (268 de masini, folosite de 1976
exploatatii agricole), pluguri pentru tractoare ( 228 de echipamente, folosite de 1922
exploatatii agricole), semanatoare cu tractiune mecanica ( 117 de echipamente, folosite de
1293 exploatatii agricole), grape mecanice ( 149 de echipamente, folosite de 1405 exploatatii
agricole), masini pentru erbicidat si executat tratamente ( 82 de echipamente, folosite de 1113
exploatatii agricole), masini pentru imprastiat ingrasaminte ( 67 de echipamente, folosite de
941 exploatatii agricole), respectiv combine autopropulsate pentru recoltat furaje, sfecla de

zahar, cartofi ( 34 de echipamente, folosite de 971 exploatatii agricole).

Forta de munca ocupata in aceste exploatatii agricole este reprezentat de obicei de membrii
familiei, gospodariei de care apartine exploatatia agricola, iar aceste activitati reprezinta mai
degraba o activitate secundard, pe langa principalul loc de munca sau ocupatie. Conform
Recensamantului General Agricol 2010, in orasul Sacueni in anul 2010 au fost ocupati un
numar de 5085 persoane in exploatatii agricole fara personalitate juridica (din care 2720 de
sex masculin, si 2365 de sex feminin), respectiv un numar de 124 de persoane in exploatatii
agricole cu personalitate juridica (din care 109 de sex masculin, si 15 de sex feminin).
Majoritatea acestora au doar o experienta practica agricold, sunt rare cazurile in care acestia
au o pregatire agricola de baza sau completa, pregatirea este mai degraba o caracteristica
exploatatiilor agricole cu personalitate juridica, si cu 0 marime mai mare a suprafetei utilizate.
in ceea ce priveste varsta acestora, agricultura nu este o activitate a celor trecuti de varsta
pensionarii, toate grupele de varsta de peste 35 de ani participa la activitatile din exploatatiile

agricole.
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Figura 54. Persoane ocupate in exploatatii agricole, pe grupe de varsta
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Sursa: Recensamantul General Agricol 2010

Tnsumand datele prezentate, agricultura din orasul S3cueni poate fi caracterizatd printr-un
potential agricol ridicat, dat de fertilitatea crescuta a terenurilor agricole, care are in prezent
o agricultura in care predomina agricultura de subzistenta, cu multe exploatatii agricole de
mici dimensiuni, care nu detin nici masinile si echipamentele necesare dezvoltarii exploatatiei,
unde membrii gospodariei/a familiei cultiva diferite produse in mare parte pentru uz personal
si pentru animalele pe care le detin in exploatatie; pe de alta parte, existda un numar mic de
exploatatii agricole cu personalitate juridica, mai profesionalizate, care utilizeaza o mare parte
din terenul agricol, care detin si mijloacele necesare desfasurdrii unei productii agricole
ridicate. Tinand cont de statistica intreprinderilor locali, si domeniile de activitate dominante,
putem spune, ca agricultura locala din Sacueni se concentreaza in cateva intreprinderi locale,

care se ocupa cu agricultura la scara mare, in rest putem vorbi de agricultura de subzistenta.
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Particularitatile sectorului industrial local

Cel mai important obiectiv industrial din UAT Sacueni il reprezinta Parcul Industrial Sacueni,
care are o suprafata de 5 ha. Titlul de parc industrial a fost obtinut prin ordinul ministrului
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice numarul 5425 din 3 august 2018. Parcul va avea
acces direct la Drumul National DN 19D si la cale ferata, este situata de 5 km distanta de

granita cu Ungaria si de 27 de km distanta de Autostrada Transilvaniei (A3).

Figura 55. Pozitionarea Parcului Industrial Sdcueni
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Sursa: https://investinbihor.com/parcul-industrial-sacueni/

Potentialii investitori sunt recrutati cu urmatoarele argumente:

e Parcul Industrial Sacueni are o pozitionarea strategica la granita Romaniei cu Vestul
Europei.

e Piata de munca este una diversa si nivelul de salarizare este scazut comparativ cu alte
regiuni din Romania

e Activitatile economice principale din zona sunt: prelucrarea lemnului, industrie usoara

— confectii si incaltaminte, prelucrarea metalelor, morarit.

Celelalte avantaje oferite investitorilor sunt urmatoarele: parcul reprezinta a locatie

avantajoasa pentru dezvoltarea afacerii; sunt oferite facilitati fiscale, adica scutire la plata
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impozitului pe constructie si teren; exista proximitate fata de zonele industriale ale regiunii;
sunt conditii avantajoase de concesionare a terenului; punctul de trecere a frontierei este

aproape; infrastructura moderna va sta la dispozitia investitorilor.

Statusul cronologic si actual al Parcului Industrial Sacueni:

e toate avizele sunt obtinute;

e are autorizatie de construire si aviz tehnic de racordare;

e procedura de achizitia a executiei lucrarilor este in desfasurare;

e procedura de selectare a proiectantului si executantului racordului la energie electrica
este in desfasurare;

e in decembrie 2019 s-a semnat ordinul de incepere a lucrarilor;

e in septembrie 2020 s-a dat Tn folosinta Parcul Industrial Sacueni.

Figura 56. Harta parcului industrial Sdcueni
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Conform operatorului Parcului Industrial Sacueni, costurile de folosinta si administrare sunt

urmatoarele:
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e Costul de folosinta: 0,12€/mp/an + TVA (activitati de PRODUCTIE);
e Costul de folosintad: 0,15€/mp/an + TVA (activitati de SERVICII);

e Taxa de administrare: 0.4€/mp/an + TVA.

in cazul investitiilor a cdror valoare este de minimum 1.000.001 Euro fird TVA, atribuirea

unitatilor disponibile va fi realizata prin negociere directa.
Facilitati oferite pentru companiile care se localizeaza in parcul industrial sunt urmatoarele:

e Scutire de la plata impozitului datorat pentru cladiri si terenuri
e Suport oferit de societatea administrator in relatia cu institutiile publice
e Posibilitatea introducerii specializarilor dorite de companii la scolile profesionale din

judetul Bihor

Particularitatile sectorului comercial local

Sectorul comercial din S3cueni reprezintd un domeniu important. in clasamentul domeniilor
privind cifra de afaceri, in anul 2019, Comertul cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu
vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun ocupa locul trei (cifra de afaceri
domeniu: 18,6 milioane lei echivalent a 4,2 milioane euro). Acest domeniu este important si
din perspectiva absorbtiei angajatilor, deoarece 93 de angajati sunt in acest domeniu. in topul
profitabilitatii Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun ocupa locul doi in UAT Sacueni cu profit net realizat

de 1,1 milioane lei (echivalent a 239.678 euro).

Totusi nu putem fi foarte optimisti, deoarece in prezent, unitatile comerciale din Sacueni sunt
de mici dimensiuni. Majoritatea acestora lucreaza in domeniul alimentatiei publice (magazine
alimentare si baruri), grupul-tinta al acestora fiind in principal clientii locali. Diversitatea
unitatilor comerciale nu reprezinta un punct forte al sectorului de servicii si comert al orasului.
De aceea, investitiile ar trebui orientate catre diversificarea obiectelor de activitate ale

firmelor prestatoare de servicii, utilizarea eficienta a resurselor locale si promovarea prin
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tehnici de marketing eficiente a produselor locale. Totodata prin facilitarea si dezvoltarea

sectorului antreprenorial serviciile si comertul va trebui sa reprezinte o prioritate in viitor.

Particularitatile turismului in Sacueni

Asezarea geografica si resursele naturale si construite ale orasului Sdcueni o face atractiva atat
din punct de vedere al investitiilor in turism, cat si din punct de vedere al turistilor, zona insa
este deocamdata insuficient promovata si valorificata. Elementele ce pot fi valorificate prin
turism, cum ar fi baile termale, viticultura, mediul natural si ariile protejate, istoria si traditiile
locului nu se rezuma la orasul Sacueni, ci la intreaga microregiune a Vaii lerului (care se intinde
si peste hotare). Valorificarea potentialului turistic al orasului si a zonei ar putea crea

contributii importante la economia locala si regionala.

Conform datelor Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, in prezent exista 4
structuri de primire turistica cu functiune de cazare clasificate, din care 2 pensiuni de 2 stele
in orasul Sacueni, respectiv 2 unitati cu camere de inchiriat in regim hotelier in localitatea
Sannicolau de Munte (inregistrate n cursul anului 2021), cele 4 unitati insumand un numar de
47 de locuri de cazare. Totodata, in oras exista 2 unitati de primire turistica cu functiune de
alimentatie publica clasificata, unul in Sacueni, si unul in localitatea Sannicolau de Munte, cele

doua Tnsumand un humar de 256 locuri.

Numarul turistilor sositi in structurile de primire turistica din orasul Sacueni arata schimbari

majore an de an, cu date lipsa pentru perioada 2011-2017.
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Figura 57. Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica

1200
1027
1000
200 7
639 509
600
B SACUENI
400
- 705

189

200 -

50
23 0 ooo0oo0oo0OoO
u_ T T 1T 1T "7 "1 1T 1

o W ow o~ moo@nmo o A ™Mo o~ moom o
a2 o 9o o o g9 9 4 94 94 A 93 A A +dH = ™
o o O o O o O O o O o O O o O O O
[0 I e I e Y it NN I Y NN e Y e Y N Y e Y e I e I e’ I i I it Y it |
53 3353535355535 S35 S S5
C C C - £ C C - C C - CcCcoCc oo
of of of of of of of of of f of o < < < < «<f

Sursa: INS Tempo, 2021

Tn ciuda faptului ca infrastructura turisticd, respectiv promovarea turismului din orasul Sicueni
este una slab dezvoltata, exista un potential turistic semnificativ pe plan local; apele termale,
obiectivele turistice locale, respectiv turismul viticol reprezinta bazele pe care se poate

dezvolta sectorul turistic local.

Tn prim&vara anului 2021 prin Hotdrarea de Guvern Sdcueni a devenit statiune turistici de
interes local, ceea ce reprezinta un potential in viitor privind atragerea fondurilor si
dezvoltarea sectorului turistic din zond. Tn fundamentarea actului normativ sunt descrise
principalele puncte forte privind turismul, care cuprinde atat resursele naturale, cat si cele

culturale, istorice etc.

Tn orasul Sicueni apa termald este o resursd locald importanta care poate fi utilizatd pentru
scopuri terapeutice si de agrement. in localitate exista trei stranduri termale (Sdcueni,
Ciocaia si Sanicolau de Munte) care atrag turisti interesati de proprietatile curative ale

izvoarelor naturale. Valorificarea potentialului turistic al orasului si a zonei ar putea contribui
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in mod semnificativ la economia regionala. Orasul este important nu doar din perspectiva

resurselor naturale, ci si a patrimoniului cultural existent, dar pentru valorificarea acestuia

este esentiala reabilitarea sa. Sacueni dispune de numeroase resurse turistice (cladiri cu

valoare istorica si de arhitectura, valori ambientale, situri arhitectonice, situri memoriale si

comemorative, situri arheologice, arii naturale protejate, monumente ale naturii si valori

etnografice), care, valorificate corespunzator, vor permite orasului Sdcueni sa redevina centru

efectiv al Vaii lerului.

Pe teritoriul administrativ al localitatii se remarca obiective turistice antropice si naturale

deosebite care pot constitui puncte de atractie pentru turistii care sosesc in orasul Sacueni:

Castelul Stubenberg din Sacuenia fost construit Th 1460, la ordinul lui Matei Corvin,
pe ruinele unei mai vechi constructii medievale. Tn secolul al XV-lea, domeniul
castelului a apartinut familiei Zolyomi, care a primit propritatea de la regele
Szigismund. Dupa ce Transilvania a intrat sub administratia Imperiului Hasburgic,
Trezoreria a donat de mai multe ori mosia unor proprietari fideli ai regelui, majoritatea
din Germania. Tot in acest fel, in 1728, mosia a ajuns in proprietatea consilierului
imperial si regal, contele Dietrichstein Janos. Tanarul Dietrichstein Janos ajungand in
Sacueni s-a mutat la Cancelarie, apoi intre 1750-1760, in locul vechiului castel
Zolyomi, a construit aripa vesticd a castelului de azi. Tn acest timp, cu ajutorul vatafului
adus din Austria, Dietrichstein a restabilit domeniul si I-a Tmpartit in mai multe
gospodarii. Prin casatorie, in 1830, domeniul de la Sacueni a ajuns in posesia familiei
contelui Stubenberg. Atunci castelul a gazduit birourile functionarilorsi a comitelor,
de aici fiind administrat intregul domeniu. Timp de cativa ani, relatia cu domnitorul
era tinuta prin curieri si prin scrisori, dar dupa decesul contelui Stubenberg J6zsef-Félix,
administratia a fost preluata de Jézsef-Fulop, nascut in aceasta localitate, care a
intemeiat o agricultura dezvoltata si moderna, corespunzatoare perioadei
respective. La inceputul anilor 1840 s-a construit si hambarul. Dupa Tratatul de la
Trianon, cu introducerea Legii pentru reforma agrara din 1921, din cele 12 mii de
acri de domeniu apartinand contelui Stubenberg, 7000 de acri s-au impartit la 280
de familii, unele dintre aceste domenii ajungand in scurt timp in proprietatea statului
roman. Tn aceastd perioadd a inceput relocarea romanilor din Maramures si din

Carpatii de Vest, acestia primind ajutor si reduceri pentru dobandirea pamanturilor din
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aceasta zona. La sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, familia contelui s-a
refugiat in vest, domeniile lor fiind nationalizate. Din anul 1948 pana in anul 1952,
castelul s-a folosit ca gimnaziu, apoi ca liceu mixt. Din 1962 in castel se tineau deja
studii superioare, apoi din 1989 a revenit invatamantul liceal cu predare in limba
maghiarad si cu ajutorul unor donatii din strainatate s-a imbunatatit echipamentul
liceului, tot atunci a devenit Scoala Gimnaziala ,Pet6fi Sdndor” (apoi Liceul teoretic
,Petdfi Sandor”). Castelul a fost declarant monument istoric (cod BH-11-M-B-01195).

e Satele Vaii lerului au conservat monumentele lumii tracice, dacice si ale inceputului
Evului Mediu romanesc, oferind calatorului un itinerar interesant;

e Muzeul de pescuit si vanatoare populara din Sacueni: in anul 1968, cand Alexandru
Wilhelm a devenit profesor in Sacueni, localitatea era o zona plina cu balti. Prof.
Wilhelm a studiat ihtiologia, asa ca aici a putut sa-si continue cercetdrile. Cautand
pesti, a dat peste oamenii din zona (majoritatea agricultori), al caror mod de viata
era pescuitul si vanatoarea. Prin 1968 a inceput si desecarea masiva a baltilor. Oamenii
au ramas fara ocupatie, iar uneltele le-au pastrat ca amintire. Alexandru Wilhelm
a umblat prin sate, a fotografiat ustensilele si uneltele, oamenii i-au povestit cum le
foloseau si a publicat cateva lucrari stiintifice. Dupa Revolutie, profesorul a primit
cateva sali intr-o cladire veche din Sacueni. S-a reintors prin sate, a adunat tot ce s-a
putut aduna. Oamenii i le-au dat bucurosi, ca nu mai aveau ce sa faca cu ele si a facut
Muzeul de pescuit si vanatoare popularg;

e Statuia Pescarului—ridicata in cinstea unuia dintre principalele mestesuguri din Valea
lerului, pescuitului;

e pe strazile denumite in trecut Drumul Sarii, Fantana Regelui, Ulita Clopoteilor,
Ulita Capelei, Dealul Rosu sunt raspandite mai multe pivnite, care reprezinta
monumente etnografice deosebite. in aceste pivnite se invecheste vinul din
podgoria Sacueni — Cadea — Diosig. Vechimea acestora este considerabilda, unele
avand chiar 200-300 ani;

e Lacurile din regiunea orasului Sacueni prezintda de asemenea potential turistic,

datorita peisajului si pescuitului care se poate practica;

Turismul este un domeniu in curs de dezvoltare Tn orasul Sacueni in prezent existand

103 locuri de cazare in unitati clasificate de la 1 la 3 stele. Turismul curativ si de relaxare, de
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tranzit si rural constituie principalele elemente potentiale de dezvoltare a orasului Sacueni.
Alte puncte forte, in jurul carora baza turistica poate fi cladita: apa termala, strandul si lacurile
din imprejurimi, biodiversitatea florei si faunei din jurul orasului Sacueni, relieful specific si
padurile care pot fi valorificate. Resursele culturale si simbolice, ca mediul multicultural,
multietnic si multireligios al orasului corelat cu traditia cooperarii pot reprezenta un bun
punct de plecare in dezvoltarea unor evenimente spectacol-demonstrative care poate fi
oferite turistilor ca divertisment creativ. Vinul produs si multiplele feluri de pivnite
existente fac posibile organizarea Drumului vinului, ca un mix coerent al serviciilor
dezvoltate in jurul procesului prin care vinul parcurge etapele de la productie la consum,

insotite de reproducerea fiecarui element in forma originala.

De asemenea in localitate se organizeaza evenimente turistice si culturale cu caracter de
repetabilitate pe baza de calendar precum: Toamna pe Valea lerului —organizat in ultimul
weekend din septembrie, care este un eveniment cu specific culinar, cu degustare de vin
si palinca si care atrage anual peste 3000 de turisti; Zilele orasului Sdcueni —se organizeaza la
sfarsitul lunii iulie (3 zile) si presupune activitati pentru copii, concerte, expozitii, prezentari
de carte, prezentari de produse traditionale si costume populare. La acest eveniment
participa peste 9000 de turisti; Tdrgul de Crdciun (1 saptamana) —in cadrul evenimentului se
organizeaza spectacole pentru copii, concerte de muzica populara si usoara,vanzare de
produse traditionale, manifestari care atrag aproximativ mii de de vizitatori; Concursul de
orientare turisticd —se organizeaza in primul weekend din luna iulie,atrage aproximativ 200
de concurenti internationali si un flux de circa 500 de turisti straini. (Sursd: Notd de
fundamentare pentru Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea atestdrii unor localitdti sau
parti din localitdti ca statiuni turistice de interes local si pentru modificarea anexei nr.5 la
Hotdrdrea Guvernului nr. 852/2008 pentru aprobarea normelor si criteriilor de atestare a

statiunilor turistice).

117



Analiza activitatilor economice din UAT Sacueni

Pe baza aspectelor formulate in capitolele anterioare in acest capitol vom sintetiza activitatile
economice in raza UAT Sacueni, dupa care vom face o comparatie pe sectoare la nivel national,
Tabelul 17. se refera explicit la activitatile economice care ar trebui intarite Tn viitorul apropiat

pentru a facilita o economie locala durabila si sustenabila.

Tabel 17. Situatia activitdtilor economice in functie de codurile CAEN (2019)

4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare 14

predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 10
4941 Transporturi rutiere de marfuri 8
111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a 7

plantelor producatoare de seminte oleaginoase
5610 Restaurante 3
150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinata cu 3
cresterea animalelor)
3109 Fabricarea de mobila 2
4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de 2
constructii si echipamentelor sanitare
6920 Activitati de contabilitate si audit financiar; consultanta in 2

domeniul fiscal

4773 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine 2
specializate
4752 Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din 2

sticla si a celor pentru vopsit, in magazine specializate

9602 Coafura si alte activitati de infrumusetare 2
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4782

2391
4759

1413

4671

8299

6209

9603
125

113

124
220
1071

1101
1412
3250

3299
4110
4322
4334
4511
4532

Comert cu amanuntul al textilelor, imbracamintei si
incaltamintei efectuat prin standuri, chioscuri si piete
Fabricarea de produse abrazive
Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al
articolelor de uz casnic n.c.a., in magazine specializate
Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de
corp)

Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al
produselor derivate
Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei
Activitati de pompe funebre si similare
Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferilor
si a altor pomi fructiferi
Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si
tuberculilor
Cultivarea fructelor samantoase si samburoase
Exploatare forestiera
Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor
proaspete de patiserie
Distilarea, rafinarea si mixarea bauturilor alcoolice
Fabricarea de articole de imbracaminte pentru lucru
Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si
stomatologice
Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a
Dezvoltare (promovare) imobiliara
Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)

Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule
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4611 Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, 1
materii prime textile si cu semifabricate

4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si 1
tutunului neprelucrat

4634 Comert cu ridicata al bauturilor 1

4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in 1
magazine specializate

4722 Comert cu amanuntul al carnii si al produselor din carne, in 1

magazine specializate

4751 Comert cu amanuntul al textilelor, in magazine specializate 1
4771 Comert cu amanuntul al imbracamintei, in magazine 1
specializate
5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor 1
6619 Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati 1

de asigurari si fonduri de pensii

6831 Agentii imobiliare 1
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management 1
8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare 1
8219 Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte 1

activitati specializate de secretariat

8621 Activitati de asistenta medicala generala 1
8622 Activitati de asistenta medicala specializata 1
8623 Activitati de asistenta stomatologica 1

Sursa. INSSE, 2020

Tabel 18. Situatia activitdtilor economice in functie de codurile CAEN in comparatia cu nivelul
national
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A. Agricultura, silvicultura si pescuit 33 14.2
B. Industria extractiva 0.2 0

C. Industria prelucratoare 8.8 12.3
D. Productia si furnizarea de energie electrica si termica, 0.2 0

gaze, apa calda si aer conditionat
E. Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 0.5 0.0
activitati de decontaminare
F. Constructii 10.6 13.2
G. Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea 28.5 34.0
autovehiculelor si motocicletelor
H. Transport si depozitare 9.3 7.5
l. Hoteluri si restaurante 4.7 3.8
J. Informatii si comunicatii 4.6 0.9
K. Intermedieri financiare si asigurari 1.3 0.9
L. Tranzactii imobiliare 3.2 0.9
M. Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 11.8 2.8
N. Activitati de servicii administrative si activitati de 3.9 3.8
servicii suport
0. Administratie publica si aparare; asigurari sociale din 0.0 0.0
sistemul public

P. Tnvatdmant 1.2 0.0
Q. Sanatate si asistenta sociala 3.4 2.8
R. Activitati de spectacole, culturale si recreative 1.7 0.0
S. Alte activitati de servicii 2.7 2.8

Sursa INSSE, 2020

Din tabelul de mai sus se vede ca domeniul cel mai competitiv sin Sacueni este agricultura si
industria prelucratoare. Domeniile lipsa sunt: informatii si comunicatii, activitati profesionale

stiintifice si tehnice, precum Tnvatamant si activitati de spectacole culturale si recreative.
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Urmatorul tabel reprezinta o sinteza a celor formulate mai sus, totodata formuleaza si

recomandari de dezvoltare prin prisma strategiei de dezvoltare locala.
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Tabel 19. Activitdti economice lipsa sau slab reprezentate in economia locald si care pot contribui la o economie sustenabild si durabild

Nr. crt Activitati Grupul tintd/consumatori si Potential Necesitate Mentiuni
economice beneficiari potentiali antreprenorial pe o scala
Descriere generala dela
1la5
1. Spalatorie si Gospodarii si firmele locale Persoane locale de 2 Aceste servicii de calitate si care pot
cosmetica auto care detin un autoturism, varsta tandra si medie, deservii mai multi clienti in acelasi
sau masini utilitare in special barbati care timp sunt accesibile in Oradea, dar
au experienta in ofera doar servicii standardizate si
domeniul auto impersonale. Un element cheie in

dezvoltarea afacerilor de acest gen in
plan local, ar economisi timp pentru
clienti respectiv ar putea oferi o
legatura personala si ar contribui la
intarirea legaturilor intercomunitare.
Branduite corespunzator, Astfel de
locuri pot deveni si locuri de intalnire
si socializare.

2. Transport Persoanele fara masina Persoane care detin 3 Probleme legate de transportul intre
persoane, servicii  si/sau permis de conducere, permis de conducere si localitatile care formeaza UAT
de taximetrie si sunt mai n varsta, in au pierdut locul de Sacueni sunt frecvent mentionate in
special femeile mai batrane  munca pe timpul crizei discutiile focus group. Aceste
care sunt sensibile le economice cauzata de probleme sunt legate de obicei de
problemele de securitate pandemie si nu vor sa orarul mijloacelor de transport si de
personald face naveta in Oradea nevoia de a apela la autostop, care
sau Valea lui Mihai ridica probleme de securitate.
3. Restaurante Turistii, cel care sunt in Actuali si fosti angajati 4 Membrii familiilor care au un venit
trecere prin Sacueni, HORECA mare sau peste medie au declarat ca
respectiv localnici care vor sa sunt nevoiti sa se deplaseze in
petreaca timp liber cu Oradea sau in Sinnicolau de Munte
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Servicii culturale,
organizarea de
evenimente
culturale si
comunitare de
calitate, mai dese si
diferite de oferta
existenta de tip
zilele orasului
pentru toti.

Servicii de timp
liber adresate
copiilor mici si
pentru minori

prieteni/rude intr-o
atmosfera placuta

Comunitatea local3, n
special cu un nivel de
educatie medie si inalta.

Familiile cu venituri peste

medie, cu cel putin doi copii.

Tineri dinamici si cu
nivelul de scolarizare
inaltd si care au o
identitate locala foarte
puternica si sunt bine
inradacinati in
comunitatea locala si
cale considera, ca
castigurile lor sunt
asteptari

Tineri, mai ales femei
care au sesizat cererea
in crestere, dar au
nevoie de sprijin
logistic, financiar si
chiar de know-how.

(care este de obicei aglomerat) daca
vor sa se duca la restaurant/cafenea
la un nivel “decent sau european”
care necesitda mai mult timp si
energie. Aceste locuri ar putea
deveni forumuri pentru elita locala,
mai ales de varsta media si mai
educati. In plus ar fi util si pentru
turisti respectiv cei care trec prin
localitate.

4 Exista o opinie clar exprimata in
randul intelectualilor mai tineri care
exista o deficienta clare in oferta
culturala locala. Ei se referda la o
traditie vie in trecut si ar fi dispusi sa
plateasca aceste servicii dace el ar fi
bine calibrate le gusturile lor.
Ponderea celor cu universitate a
crescut in ultimii zece ani, ei prezinta
o cerere din ce in ce mai clara.

2-3 Desi ponderea populatiei de varsta
fnaintata este considerabila, din
partea clasei de mijloc exista o
cerere palpabila fata de servicii

destinate copiilor in timpul liber in
afara sistemului institutionalizat
(scoala, after school). A fost
mentionata ca oferta de la muzeu in
crestere ar trebui extinsa.
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6.

Constructii, finisaje
si renovare

Organizarea de
evenimente, suport
audio-video,
logistica

Activitati de turism
si servicii conexe
complementare,

producerea de
vinuri

Activititi de
panificatie si
cofetarie bazat pe
retete locale, de tip
fusion

Cei care vor locui in

apartamentele construite si

acei tineri care provin din
Sacueni si care vor sa

renoveze casele bunicilor ca
sa le transforme n case de

week-end. Respectiv acei

potentiali cumparatori din
Ungaria care vor sa cumpere
case de aici la un pret scazut,
mai ales in cazul in care vor
mai exista situatii de genul

COVID19 in viitor.
Comunitatea locala in

general, dar in special cei cu
un nivel de educatie medie si

inalta, tineri Tnsuratei.

Comunitatea local3, turistii,

producatorii de vinuri

Comunitatea locala, turistii

Localnici in generali,
mai ales barbati care
cautd de lucru

Toti cei care sunt
dispusi sa se
reprofileze, sau care au
lucrat in domeniile
legate de show/biz.
Cei cu experienta in
producere vinurilor
locale

Cei cu experienta si/sau
cunosc retetele locale
specifice (maghiare,
evreiesti, romane,
rome).

2 darcu
potential 5

Tn cazul in care planurile de
constructii referitoare la un nou
cartier in Sacueni se vor materializa,
atunci cererea pentru oferta locala
va creste simtitor.

Aceste servicii pot devenii activitati
de suport si conexe activitatilor
culturale

n localitatea exista un potential
turistic imens / apa termal3, traditia
viilor, producerea vinului, pivnite
rustice marketabile, relatii
transfrontaliere legate de vie si
vinuri, stranduri
Aceste ar da o valoare adaugata la
produsele locale — grau, piersici,
gemuri - ar fi competitivi pe baza
specificului local si o parte din graul
produs al intra in circuitul economic
local.
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10.  Servicii integrate
de papetarie si
design, print

11. Consultanta,
elaborarea de
proiecte pentru
firmele din regiune
si administratia
locala si regionala,

12. Activitati legate de
agricultura si de
depozitare
respectiv
prelucrare a
produselor agricole
locale
13. IT, R&D

Firme, cei care au de rezolvat Tineri
probleme birocratice si au
nevoie de acte, pliante,
reclame, companii care cauta
oferte competitive
Firme, cei care au de rezolvat Tineri scoliti, cu
probleme birocratice, sicare  experienta si care vor
vor sa acceseze bani sa se reintoarca sau sa
nationali sau europeni in de mute in UAT Sacueni
viitor

Antreprenori din
sectorul agrar

Sectorul agrar local in
intregime.

Administratia locala (taxa si  Specialisti care ar putea
impozite) fi atrasi prin programe
specifice si facilitati si
care ar putea lucra
pentru firmele mari din
domeniu (din hub-ul
din Cluj, respectiv

Exista o lipsa acuta de servicii
integrate de print si design

Dupa bugetul UE adoptat si
finantarile destinate Romaniei
cererea pentru astfel de activitati va
creste vertiginos. Acest know-how de
consultanta va fi unor foarte solicitat.
Paralel cu dimensiunea
sustenabilitate de viitor digital a
planului de dezvoltare strategica
importanta acestor firme va fi una
foarte puternica.

Cerea pentru un complex agrar care
poate adaposti in conditii optime
produsele agrare locale si chiar ar
putea prelucra/procese este
exprimata foarte clar de
antreprenorii local de zece ani.

Acest sector care va defini viitorul
economiilor din pdcate lipseste din
UAT Sacueni.

Daca digitalizarea locala — ca on
obiectiv al dezvoltarii strategice va
prinde contur, ar putea folosi
infrastructura digitala locala. Mai
mult ar facilita si formarea
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Oradea, Satu-Mare, specialistilor in sistemul educational
Ungaria). local (primii pasi).
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Administratia locala si parteneriate

UAT Sacueni este alcatuit din sase localitati: localitatea urbana Sacueni si localitatile rurale
Cadea, Ciocaia, Cubulcut, Olosig, si Sannicolau de Munte. Lista functiilor din administratia
publica locala Sacueni din categoria personalului platit din fonduri publice conform legii
153/2017 art. 33 in afard de un post de primar, un post de viceprimar si un post de
administrator public contine 21 de posturi de functii publice si 49 de posturi de functii

contractuale. Evolutia veniturilor intre 2009-2019 se poate vedea in tabelul de mai jos.

Tabel 20. Evolutia veniturilor UAT Sdcueni”

009 N0 N0 N NG N4 0 Nl 007 2018 2019

Total ventor mi e 101 1578 20375 166371 19018 20507 20648 D718 302600 16737 19453
Veniurt propra (%) [8:30% 19900 1440% 1740% 18.20%] 1630% 20.70%] [760% l6J0%[ I8.70% 3340%
Vemtur redistrbute (') SLIOV| 80100 84100 74.50%| 67.20%| 8010% 6630% 6130% 8L30%| 68.70%| 60.70%
Suume prne & UE (h) L L0% R0 1460% 360 1300%| 2010% 200 260% 3%

Vel totalpe cap de locutor (k) IS 100 1785 14y 1630l 1% 101 15 26)| 143 1688
Ventt propemu pe cap de ocuor (el W W Bl 0 39 Y 4y 48 4T

Sursa: http://statisztikak.erdelystat.ro/adatlapok/szekelyhid/358

Tn cadrul cercetdrii cantitative din anul 2020, o parte a chestionarului s-a axat in special pe
tematica de incredere si capital social al locuitorilor din orasul Sacueni si localitatile
apartinatoare. Astfel, doar 34% din cei chestionati spun ca in general pot avea incredere in
majoritatea oamenilor, 62,8% din respondenti considerd c3 este mai bine s3 fie precauti. in

ceea ce priveste diferitele institutii locale, increderea populatiei reiese din tabelul de mai jos:

7 Conform erdelystat.ro: sursa datelor sunt fisierele de date publicate pe site-ul web al Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice. Cota ramasa din veniturile din impozitul pe venit si veniturile administratiilor locale din surse locale constituie impreuna veniturile
proprii ale administratiilor locale. Veniturile din TVA, redistribuirea impozitului pe venit, subventii si alte surse au fost incluse in veniturile
redistribuite. Fondurile UE au fost raportate ca element separat din 2011, clasificate anterior ca alte venituri. Veniturile pe cap de locuitor au

fost calculate pe baza populatiei permanente inregistrate la recensamantul din 2011.
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Tabel 21. Nivelul increderii in institutii

Institutii n foarte Tn mare Tn mica Deloc
mare masura masura masura

1. Bisericile locale 42,8 32,6 18,4 6,2
2. Vecini 34,1 42,0 17,0 6,9
3. Antreprenori 8,7 27,2 44,6 19,6
4. Dezvoltatori imobiliari 5,2 18,0 44,8 32,0
5. Investitori straini 5,8 16,0 42,0 36,2
6. Politicieni Tn general 1,4 7,8 24,1 66,7
7. Personalul medical 17,0 41,3 33,4 8,2
8. Profesori 17,5 46,9 28,4 7,3
9. Primar 7,5 32,7 24,5 35,4
10. Romi 3,0 9,3 42,4 45,4
11. Pompieri 34,0 52,3 11,7 2,0
12. Administratia locala 9,8 36,0 33,3 20,9
13. Serviciul de urgenta 112 47,1 40,7 9,1 3,0

Sursa: Sondaj PCC, N=300, UAT Sacueni, fata-in-fata, 2020, r+/-5,5%.

Bisericile locale, vecinii, respectiv pompierii si serviciul de urgenta 112 se bucura de un grad
ridicat de incredere, de peste 75% dacd sunt insumate variantele de raspuns n foarte mare
masurd si in mare méasura. La polul celilalt, populatia are cel mai scizut nivel de incredere in
politicieni in general, romi, investitori stradini si dezvoltatori imobiliari (peste 75% din

respondenti au incredere in mica masura, sau deloc in acestia).
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Figura 58. Increderea in institutii
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Sursa: Sondaj PCC, N=300, UAT Sacueni, fata-in-fata, 2020, r+/-5,5%.

Tn cadrul sondajului au fost analizate si principalele probleme ale comunititii locale,

respondentii avand de indicat care sunt cele mai importante trei probleme ale orasului. Datele

din tabelul de mai jos ne indica valorile insumate ale celor trei probleme amintite. Dupa cum

reiese: migratia tinerilor, respectiv lipsa locurilor de munca reprezinta de departe cele mai des

amintite probleme locale, probleme cu care se confruntd majoritatea oraselor mici, de

provincie.

Tabel 22. Care sunt cele mai grave trei probleme ale orasului Sdcueni?

Probleme ale orasului %
Migratia tinerilor 73.46
Lipsa locurilor de munca 59.87
Calitatea serviciilor de sanatate 32.69
Sardcia 28.16
Aspectul infrastructurii 22.01
Somaijul 21.68
Coruptia 18.45
Lipsa locuintelor 14.56
Siguranta publica 11.97
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Curatenia publica 7.44

Aspectul general al localitatii 5.18
Veniturile mici 4.21
Relatiile intre oameni 3.88
Relatiile interetnice 2.59
Birocratia 1.62

Sursa: Sondaj PCC, N=300, UAT Sacueni, fata-in-fata, 2020, r+/-5,5%.

Din interviurile individuale si tip focus grup reiese, ca administratia locala este una deschisa la
parteneriate cu diferiti actori locali, precum antreprenori, sfera civila, biserici locale si
implementeaza proiecte, care faciliteazd aceste relatii. in viitor digitalizarea administratiei
locale, precum intensificarea evenimentelor, care faciliteaza fortificarea relatiilor tip cetatean
- administratie - actori locali va contribui la Tmbunatatirea relatiilor parteneriale in UAT

Sacueni.

Un alt aspect semnificativ din perspectiva parteneriatelor intre administratie si actorii locali 1l
reprezinta existenta si activitatea societatii civile in localitatea respectiva. Din acest punct de
vedere UAT Sacueni reprezinta un model de best practice, deoarece pe raza UAT sunt
inregistrate multe asociatii, ceea ce reprezinta forta civica a comunitatii locale, ceea ce poate
fi utilizat ca o resursa de capital uman. Conform Registrului National de ONG-uri din cadrul
Ministerului Justitiei in data de 2021 iulie au fost inregistrate 25 de entitati civile in UAT
Sacueni, ceea ce se reflecta si din urmatorul tabel. Aici trebuie mentionat, ca in afara de aceste
entitati exista si altele, care isi desfasoara activitatea in raza de administratie UAT Sacueni. De
exemplu Asociatia Er Hangja Médiacsoport — o entitate civild, care in mod unic in zona
activeaza atat pe domeniul media (radio, tv, ziar on-line) precum si in sfera civild, fiind
beneficiarul a mai multor proiecte finantate de administratia locala, judeteana, europeana
(Erasmus+) sau alte entitati civile (Fundatia Communitas sau Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt.

etc.).

Tot in categoria actorilor civili, care au punct de lucru in UAT Sacueni, putem aminti Fundatia
Dévai Szent Ferenc, care are o casa de locuire pentru copii in Sacueni (Gyermek Jézus
Gyermekvédelmi Kdzpont) si care administreaza strandul municipal din Sacueni in urma

parteneriatului incheiat cu administratia locala.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Tabel 23. Lista entitdtilor civili inregistrati in UAT Sdcueni

Asociatii si fundatii in UAT Sacueni

Asociatia Club Sportiv Gv Team
Asociatia Pro Ciocaia

Asociatia Cultural Comunitard Cubulcut Korona- Erkébolkuati Kozosségi Es
Kulturalis Egyestilet
Asociatia Culturala A Palincii Din Valea Ierului - Ermelléki Palinka Kulttra
Egyesiilet

Asociatia Pas Sacueni
Asociatia Agroturismului Vaii lerului
Asociatia Club Sportiv Staruinta Sacueni
Asociatia Club Sportiv Toldy
Asociatia Corso
Asociatia Crescatorilor De Cai Grei Si Semigrei 2010
Asociatia De Dezvoltare Intercomunitard Ecoland Bihor
Asociatia Ecovital
Asociatia Er Agro
Asociatia Intercomunitara Pro Barcdu Nord Vest Berettyé Eszak Nyugat
Asociatia Olajfa Gyiilekezet
Asociatia Paza Civila Sacueni Orszem Székelyhidi Polgar6rség
Asociatia Pentru Dezvoltarea Turismului Pe Valea Ierului

Asociatia Pentru Protejarea Mediului De Pe Valea Ierului - Er Kérmnyezetvédelmi

Egyesiilet
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19. Asociatia Polinka

20. Asociatia Pro Erkobolkut Egyesiilet
21. Asociatia Pro Erolaszi Egyesiilet

22, Asociatia Pro Sacueni

23. Asociatia Vitivinicola Sacueni

24, Fundatia De Intrajutorare Venus

25. Fundatia Diaconald Reformata A Eriului

Sursa: Registrul National al ONG-urilor

n contextul parteneriatelor putem afirma, cd UAT Sacueni reprezinta un exemplu bun in acest
sens, deoarece administratia locala desfasoara o colaborare buna cu actorii locali civili, de
multe ori aplicd la proiecte in parteneriat cu aceste entitati. in viitor — conform directiilor de
dezvoltare formulate — aceasta colaborare intre actorii locali, reprezentat si de sfera civila,
trebuie profesionalizata, implementand aspecte digitale performante, totodata administratia
va trebui sa tina cont de forta civica a localitatii si sa bazeze pe a ceasta resursa in procesul de

intdrire a comunitatii locale si a comunicarii cu localnici.
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Sinteza diagnozei — Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metoda si un instrument folositor in procesul de identificare a punctelor
tari, punctelor slabe, a amenintarilor si oportunitatilor — tinand cont de analiza datelor
secundare si primare. Am identificat care sunt punctele forte ale orasului, avantajele si
oportunitatile, care permit o dezvoltare reala, eficienta, sustenabild. Totodata am identificat
si elementele, care necesita masuri de remediere imediata precum si amenintarile, care pot
rezulta alte probleme grave, in cazul in care timpul de reactie la aceste probleme nu va fi una

optima.

Bazandu-ne pe capitolul anterior, care contine diagnoza situatiei existente, am conturat trei
analize SWOT pentru urmatoarele dimensiuni: infrastructura, economie, domeniu social. Din
aceste elemente identificate se va deduce nevoile imediate, pe termen mediu si pe termen
lung, a orasului Sacueni, precum si actiunile de interventie concrete in viitor. Aceste aspecte
se vor contura Tn procesul de formulare a viziunii si a strategiei de dezvoltare pe termen lung
(vom identifica o strategie ofensiva — care are la baza o pozitie puternica in care punctele tari
pot fi utilizate Tn vederea exploatarii maxime a oportunitatilor — sau una defensiva — care
presupune minimalizarea amenintarilor. Totodata vom formula si strategia de dezvoltare sau

strategia de evitare in functie de analiza listei dezavantajelor si amenintarilor).

Analizele SWOT reprezinta o baza solida pentru sintetizarea punctelor tari, punctelor slabe,
amenintarilor si oportunitatilor in dimensiunile sus mentionate, totodata asigura un cadru
conceptual pentru conturarea arborii problemelor si a directiilor strategice de dezvoltare

pentru UAT Sacueni.

Analizele SWOT au fost realizate tematic pentru o mai buna operationalizare ale dimensiunilor
aplicate. Practic tabelele SWOT reprezinta rezultatul unei analize sistematice bazate pe date
empirice secundare si primare, care, folosind o metodologie coerenta si corectd, valideaza
constatarile si ne ajuta in trasarea principiilor si directiilor de dezvoltare strategica ale UAT
Sacueni si localitatile rurale apartinatoare. Prin urmare vom sintetiza esenta analizei SWOT in

cazul UAT Sacueni.
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SWOT infrastructura

Puncte tari
Locatia geografica: nod de drumuri
nationale si judetene
Apropierea granitei cu Ungaria si existenta
punctului de trecere de frontiera
Infrastructura rutiera in continua dezvoltare
(drumuri, trotuare reabilitate, cale ferata)
Existenta centurii de ocolire a orasului
Eliminarea traficului de tranzit din oras si
reducerea accidentelor langa DN
Investitii masive in infrastructura locala din
fonduri europene si nationale
Apropierea fata de viitoarea autostrada A3
Asezarea pe axa oraselor mari: Oradea,
Cluj-Napoca, Satu Mare, Baia Mare
Infrastructura edilitara in continua
dezvoltare
Existenta apelor termale in zona
Potential de folosire a energiilor
regenerabile
Infrastructura educationala in continua
dezvoltare
Casa de cultura reabilitata
Biblioteca oraseneasca, muzeu
Cladiri si monumente istorice, centru
conferintd / tabara de vara
Blocuri ANL

Infrastructura de telecomunicatii dezvoltata

Puncte slabe
Lipsa infrastructurii de baza in multe locatii:
retea de apad, canalizare, statii de epurare,
energie electrica, iluminat public, drumuri
Infrastructura secundara subdezvoltata
Strazi pietruite, in special in localitatile
componente
Retea de transport public inexistent
Starea de degradare a blocurilor din centrul
orasului
Inexistenta asociatiilor de proprietate
Imobile abandonata, neingrijite, care strica
aspectul orasului
Cladiri publice nereabilitate
Peste 30% din gospodarii nu este racordate
la reteaua de apa potabila
O singura statie de tratare si epurare a
apelor uzate in Sacueni
Diferente privind infrastructura intre
localitati
Grupuri sanitare publice inexistente
Insuficienta locurilor de agrement si a
spatiilor de joaca pentru copii
Starea de degradare avansata a cladirilor si
monumentelor istorice
Neexploatarea suficienta a energiilor
regenerabile
Posibilitati de informare publica slab

dezvoltata
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Retea de apa si canalizare in curs de
dezvoltare
Servicii de salubrizare
Infrastructura de sanatate in continua
dezvoltare
Oportunitati
Oportunitati de cooperare transfrontaliera
datorita apropierii fata de granita cu
Ungaria
Construirea autostrazii A3
Existenta parcului industrial in localitate
Posibilitatea de atragerea de investitii in
diferite domenii
Existenta programelor de finantare pentru
sprijinirea folosirii energiilor regenerabile
Investitii publice din finantari europene
Investitii publice din finantari
guvernamentale
Investitii publice din alte surse
Diversificarea sau dezvoltarea diferitelor
forme de turism ti facilitarea intrarii in
circuitul turismului intern si international
Valorificarea resurselor turistice insuficient
dezvoltare in prezent prin dezvoltarea
infrastructurii
Implicarea actorilor locali privind viitorul
orasului Sacueni si dezvoltarii infrastructurii

pe termen mediu si lung

Lipsa centru pentru varstnici, locuinte

sociale, centru copii, cantina sociala

Amenintari
Pericol de inundatii in diferitele zone al UAT
Sacueni
Gestionarea necorespunzatoare a

procesului de descentralizare la nivel

national si efectele negative ale acestora la
nivel local

Modernizarea serviciilor publice si a

infrastructurii de afaceri in zona —in special
Oradea, Debrecen — ar putea conduce la
scaderea gradului de atractivitate al
investitorilor pentru UAT Sacueni

Efectele necunoscute ale pandemiei — care

in mod indirect afecteaza dezvoltarea

infrastructurala a orasului
Legislatie instabila
ntarzieri in implementarea proiectelor face
dificila implementarea cu succes a strategiei
de dezvoltare durabile
Posibilitatea de degradare a infrastructurii

existente

in general, putem spune, c3 in toate dimensiunile se reflectd vizibil dezvoltarea capacitétii

administrative la scara locald, ceea ce rezulta mai multe proiecte in UAT Sacueni, si contribuie

masiv la dezvoltarea infrastructurii locale pe mai multe domenii, imbunatatirea conditiilor de
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viata, cresterea calitatii vietii in oras etc. Eforturile administratiei locale, de a imbunatati
infrastructura primara si secundara sunt validate de proiectele implementate in ultimii zece

ani (Vezi Anexa 1.).

Din analiza reiese, ca exista nevoi si cerinta clare din partea populatiei de a dezvolta si de a

crea conditii de trai din ce Tn ce mai bune.

Exista discrepante vizibile intre oras si localitatile apartinatoare in privinta infrastructurii,
totodata se pot identifica probleme si in cadrul localitatilor care alcatuiesc UAT Sacueni — aici
ne referim in primul rand la infrastructura "mica”, precum trotuare, piste de bicicleta, treceri
de pieton etc., si la infrastructura culturala si de recreere. Investitiile de infrastructura ,, mare”
(retele de apa si canalizare, statii de tratare si epurare ale apelor uzate, drumuri, poduri etc.)
nu depind doar de autoritatea locala, dar cel mai important rol de promotor intre principali

actori ii revine — astfel capacitatea administrativa trebuie intdrita in continuu.

Marea majoritate a investitiilor infrastructurale au fost realizate de administratia locala, ceea
este binevenitd, deoarece si In contextul atragerii investitorilor crearea infrastructurii
necesare este primordiala — ceea ce se reflecta si in analiza dimensiunii de economie locala.
Aceasta dimensiune, adica atragerea investitorilor trebuie intarita in viitor, mai ales in
contextul existentei Parcului Industrial — ca infrastructura creata — momentan inca nepopulata

de agenti economici, potentiali promotori ai economiei locale.

O dimensiunea importanta a dezvoltarii infrastructurii si un punct slab il reprezinta
digitalizarea — in special cea a administratiei locala — pe doua paliere: dezvoltarea
infrastructurii digitale (internet de mare viteza, echipamente IT performante) si dezvoltarea
serviciilor administrative (intarirea capacitatii administrative prin dezvoltarea competentelor
digitale, implementarea de softuri specifice care contribuie la performanta actului

administrativ in general din toate punctele de vedere).

O mare lipsa dar si oportunitate in acelasi timp o reprezinta utilizarea energiilor verzi —aceasta
dimensiune de infrastructura dar si de mediu inseamna o resursa locala, care poate fi
valorificata Tn viitor prin diferite proiecte locale dar si prin investitori externi (ex. parc
fotovoltaic etc.). Tn general relatia comunitatii locale cu mediul inconjurdtor trebuie

"regandita” siTmbunatatita, pentru ca provocarile de mediu existente si care vor apare in viitor
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in urma schimbarii climatice si care vor trebui rezolvate, ne obligd la o atitudine mai

responsabila fata de natura si o buna coeziune comunitara locala.
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SWOT economic

Puncte tari
Existenta Parcului Industrial Sacueni
Fortd de munca ieftina
Activitdti economice transfrontaliere
Existenta energiilor regenerabile
Ape termale
Meserii traditionale bazate pe
prelucrarea unor resurse locale: lemn,
trestie, viticultura
Clima favorabila pentru agricultura
Fertilitatea solului este de una foarte
ridicata
Exista intreprinderi agricole
profesionale, cu exploatatii agricole de
scald larga
Obtinerea clasificarii de statiune turistica
de interes local
Potential turistic crescut in cazul apelor
termale, obiectivelor turistice istorice locale,

respectiv turismul viticol

Oportunitati

Puncte slabe
Capital economic slab
Perspective si modele exclusiv locale
Migratia fortei de munca
Situatia nefavorabila a tinerilor pe piata
fortei de munca
Somaj
Prezenta accentuatd a economiei gri
Lipsa locurilor de munca pe plan local
Lipsa colaborarii si cooperarii
antreprenoriale
Resursa umana subdezvoltata (Nivel de
educatie scazut)
Saracie
Transport local inexistent (centru-
periferie)
Neexploatarea proximitatii Ungariei
Neexploatarea rolului administratiei
publice locale in economie
Dezindustrializare (industrie usoara)
Terenuri agricole de mici dimensiuni
Predomind agricultura de subzistenta
Masinile si utilajele agricole sunt
concentrate la o mica parte din
agricultori
Firme mici
Inexistenta promovarii afacerilor locale
Lipsa increderii
Lipsa de know-how

Amenintari
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Posibilitdti de investitii in activitati
economice si a atragerii de investitii
strdine
Proximitatea oraselor mari din zona
Pozitionarea avantajoasa fatd de retelele
de transport (calea feratd, Autostrada
M35 Ungaria, Autostrada A3 Romania
Asezarea pe axa turistica Baile Felix —
Hajduszoboszlo, existenta apelor termale
Posibilitate de dezvoltare a turismului
local: valorificarea apelor termale, a
patrimoniului cultural existent, a
pivnitelor de vin si a agriculturii locale
Valorificarea unor nise specifice in
turism legate de Sacueni si localitatile
apartinatoare si promovarea orasului sub
egida acestor “etichete” de turism
specific
Promovarea obiceiurilor locale si
valorificarea acestora pentru dezvoltarea
turismului
Valorificarea caracterul de oras tranzit
rutier si feroviar
Valorificarea meseriilor traditionale
bazate pe prelucrarea unor resurse locale
Recalificarea fortei de munca
Existenta Liceului Tehnologic nr. 1 din
Cadea si existenta modelului de educatie
duala
Dezvoltarea sectorului agricol,
industrial, precum si cel al serviciilor,

inclusiv si a serviciilor turistice

Pozitionarea fizica pe axa Oradea — Satu
Mare: influenta de atragere ale acestor
orase, precum $i amenintarea izolarii si

marginalizarii economice
Inexistenta initiativelor antreprenoriale
educatie antreprenoriala scazuta
Scaderea initiativelor antreprenoriale
Lipsa de interes pentru valorificarea
produselor si traditiilor locale
Orientarea investitiilor cétre alte orase
din diferite motive
Migratia fortei de munca
nevalorificarea corespunzatoare a
potentialului agricol
Nevalorificarea corespunzatoare a
potentialului turistic
Pasivitate din partea antreprenorilor
locali 1n privinta promovarii afacerilor
Lipsa initiativei de a Infiinta grupuri de
actiune locala in diferite domenii
Schimbarile climatice si evenimentele
meteorologice extreme influenteaza

terenurile si productia agricola
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Conditii climatice si de sol potrivite
pentru o agricultura dezvoltata, atat pe
directia marilor intreprinderi agricole,

cat si 1n directia micilor producatori

Crearea unor lanturi de productie
agricola scurte, pentru aprovizionarea
centrelor urbane mari din regiune
Valorificarea experientelor si modelelor
transfrontaliere
Sprijinirea dezvoltarii economiei
circulare din diferite surse de finantare
Sprijinirea dezvoltarii economiei sociale
din diferite surse de finantare
Implicarea ONG-urilor locali in
rezolvarea problemelor locale
Diversificarea ofertei locale de petrecere a

timpului liber pentru tineri

Economia locala, desi are un potential mult mai mare, stagneaza si poarta urmele tranzitiei
economice de dupa 1989 — problema, care se reflecta in general in toate economiile locale din
Romania. Aceasta inseamna Tn cazul Sacueni, ca structura economica locala se bazeaza in
special pe comert si servicii locale prin firme mici, ai caror fortda economica este redusa si
dependenta in urma schimbarilor din jurul lor este mare. Lipsesc din zona investitori, care
ofera locuri de munca pe plan local — desi oferta si infrastructura educationald este buna si
flexibila, ritmul de adaptabilitate fata de cerintele pietei muncii din partea administratiei
locale este buna (cerintele de acreditare sunt foarte rigide) si exista si un stoc de capital uman,
care face naveta pentru a avea un loc de munca stabil. Din acest punct de vedere UAT Sacueni
reprezinta o localitate vulnerabila.

Aceste puncte slabe Tnsa reprezinta si oportunitati privind economia locala: imbunatatirea
comunicarii cu stakeholderii economici locali, intarirea networkingului economic local precum
si atragerea acelor proiecte europene, care vizeaza firme nou infiintate de catre tinerifi revine,

ca in calitate de facilitator, administratiei locale. imbunatatirea interactiunilor cu comunitatea
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locala, precum si cu alti actori economici regionali, nationali si internationali, poate conduce
la crearea acelor conditii pe plan local, care rezulta un “loc” unde este bine sa fii antreprenor.
Identificarea acelor puncte forte economice bazate pe resurse locale de orice natura in cazul
fiecarei localitati, si branduirea acestora poate conduce la Tmbunatatirea conditiilor
economice atat pentru actorii locali cat si pentru actori externi.

Branduirea UAT Sacueni — in general, ca si administratie locala, ca economie locala, ca turism
local — bazata pe apa termala neexploatata suficient — este o cerinta extrem de importanta in
secolul al 21-lea, comunicarea interna si externa prin mijloacele de comunicare existente, bine
gandite, poate fi un facilitator in procesele descrise mai sus — si administratia locala trebuie sa

devina un facilitator al acestuia.
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SWOT social

Puncte tari
Populatie relativ stabila
Spor natural pozitiv comparativ cu 1991
Identitate locala puternica
Solidaritate locala
Caracter multietnic
Identitati etnice puternice
Multi-confesionalism
Multiculturalism
Bilingvism
Experiente transfrontaliere
Populatie relativ tanara
Mortalitate infantila in scadere
semnificativa
Infrastructura sanitara
Asistenta sociala
Servicii sociale alternative
Reprezentanta ISU
Cresterea nivelului de educatie
Scaderea analfabetismului
Cresterea procentului populatiei cu studii
medii si superioare
Scolarizarea copiilor de etnie roma
Scaderea abandonului scolar
Infrastructura educationald vasta
Cladiri noi si renovate ale institutiilor de
fnvatamant
Personal didactic suficient si bine pregatit

Biserici active

Puncte slabe
Numarul populatiei in scadere dupa 2014
Inegalitati teritoriale
Segregare teritoriala si sociala (in cazul
romilor)

Scaderea numarului populatiei tinere
Scaderea natalitatii dupa 2010
Imbatranirea populatiei
Spor migrational negativ
Prospectie demografica negativa
Rata mortalitatii relativ ridicata
Mortalitate infantila peste media nationala
Infrastructura sanitara preponderent
privata
Personal sanitar preponderent angajat in
sector privat
Lipsa de medici de specialitate
Nivel de educatie relativ scazut
Procent relativ ridicat de analfabeti
Abandon scolar
Procent relativ mic al pop. cu studii
superioare
Disparitati educationale
Analfabetism functional
Migratia creierelor
Starea infrastructurii educationale necesita
dezvoltare permanenta
Numarul mediu al salariatilor in localitate in

scadere din 2007
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ONG-uri locale si internationale active
Initiative antreprenoriale locale
Initiative sociale locale
Prezenta femeilor pe piata muncii
Somaj scazut
Rolul pozitiv al agriculturii autosuficiente
Programe si infrastructura culturala

dezvoltata

Oportunitati
Capital social existent
Cadre didactice si medicale pregatite
Posibilitatea extinderii ofertei educationale
Existenta surselor de finantare din Fondul
Social European
Existenta unor programe de prevenire a
abandonului scolar
Existenta unor programe de reconversie
profesionala
Existenta unor programe de reintegrare pe
piata muncii
intdrirea parteneriatelor intre administratia
locala, ONG-uri si biserici
Intdrirea parteneriatelor intre administratia
locala si antreprenori locali
Prezenta educatiei ecologice
Valorificarea infrastructurii educationale
existente in vederea dezvoltarii ofertei

educationale

Navetism din lipsa locurilor de munca locale
adecvate
Subdezvoltare in domeniul resurselor
umane
Lipsa de cooperare
Lipsa capitalului social
Dependenta de ajutoare sociale
Delicventa
Lipsa initiativelor locale
Exploatarea insuficienta a traditiilor locale
Amenintari
Migratia fortei de munca
Lipsa specialistilor in multe domenii
Lipsa de interes a diferitilor actori sociali
Probleme sociale grave (sardcie extrema,
excluziune sociald, abandon scolar,
analfabetism)
Infrastructura edilitara subdezvoltata
Infrastructura de sanatate insuficienta
Infrastructura digitala subdezvoltata
Procentul scazut al femeilor in pozitii
decizionale
Excluziunea sociala a grupurilor marginale
(romi, saraci, varstnici)
Schimbari sociale si economice nationale si
globale
Riscurile inca necunoscute ale pandemiei

Covid 19
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Dimensiunea sociala a UAT Sacueni acopera mai multe aspecte specifice. Pe de o parte vedem
a o populatie relativ stabila, Tnsa migratia fortei de munca precum si fenomenul migratiei
tinerilor in special, este o amenintare in privinta dezvoltarii, deoarece deficitul de capital uman
(Tn special tinerii educati cu know-how, relatii profesionale, si cei cu varsta sub 65 de ani)

afecteaza viitorul comunitatii locale.

Reducerea numarului celor asistati social aparent reprezinta un lucru pozitiv, dar dat fiind
faptul, ca acest fenomen este generat mai ales de schimbarile structurale — legislative — in
acest domeniu, nu rezulta explicit reducerea de facto a discrepantelor sociale si a saraciei in
zona. Diferentele dintre diferite grupuri sociale (copii, batrani etc.), etnii (romi) trebuie sa
reprezinte permanent o tema actuala in administratia locald, deoarece reducerea saraciei si
imbunatatirea calitatii vietii, reducerea discrepantelor sociale, asigurarea echitatii sociale

reprezinta prioritate in procesul de intarire a comunitatii locale.

Dimensiunea sociala se refera la relatia multidimensionala a comunitatii locale (administratie,
populatie, actori externi etc.), pentru imbunatatirea acestuia, administratia locala trebuie sa
dezvolte o interfata si un brand local, care aduna si reflecta toate elementele forte ale

comunitatii locale.

Rolul bisericilor neoprotestante in rezolvarea problemelor sociale in randul comunitatilor romi
nu trebuie supraevaluata si trebuie tratata la locul potrivit — adica odata cu preluarea
problemelor sociale din coloniile pe teritoriul UAT Sacueni de catre bisericile neoprotestante,
nu inseamna disparitia acestor probleme ci temperarea acestora. Bisericile istorice (reformat,
catolic si ortodox) trebuie sa-si reevalueze relatia fata de romi, si trebuie sa se implice — Tn

parteneriat cu administratia locala —in integrarea comunitatilor romi in societatea locala.
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Arborele problemelor

Infrastructura

Starea si nivelul infrastructurii clasiceffizice 1.0

Drumuri, c3i de legatura

Coridoare integrate de mobilitate

Probleme legate a de infrastructura primara

Mobilier urban adecvat
Starea fizich a unor cladiri reprezentative

@ Probleme specifice UAT Sacueni

Lispsa silsau starea de

si infrastructurii de turism si agrement

Cultura
; Sanatate

Nivelul insuficient de dezvollare & infrastructurii educalionsle in comparalie cu
provocarie actuale

Seoli

Centre de educalie
Centre de cercetare

Centre de formare si reconversie profesionala

Cenire de Invafare
Lipsa servicilor administrative digializate

a il digitale 2.0 Lipsa infrastructurii de tip E-mai

Lipsa unor spatii urbane comfortabile pentru socializarea
(piete, locuri de intalinire, spatii special amenajate)

Relativ slaba performanta a economiei gi probleme de

¥ Probleme UAT Sacueni ctuale clima,

p la a
volatilitate, industrii 4.0)

Inexistenta unui E-ghiseu

Nevia d de
Nivelul investitillor directe
Ineficienta performantei economice
Subutiizarea parcului indusirial
Lipsa PPP-uri peniru atragerea industrilor creative
Lipsa de know-how competitiv pe plan regional gi naional
Calitatea capitalului uman

Inexistenta unui cadru care faciliteaza adaptarea economiel locale la
provocérile viitorului

Lipsa investifilor de tip smart
Neatractivitatea economiei pentru fora de munca inalt calificata
Ponderea insuficients a agriculturi

Structura nesustenabila a economiei axata pe comert i industrii de tip labour

intensive
Apa termals
Potenfialul turistio i cultural naexploatat Locafia geografic
Viticultura $i pivnitele
Numarul relativ mare al elor defavorizal si care aparfin glurilor de risc
© Margi §l t Potential de confiict latent sau chiar deschis interetnic
Segregare locativa $i sociala
O Nivelul scizut de scolarizare a populatiei
Lipsa de informai credibila referitoare la riscuri
Neglijarea efectelor negative ale climatice Lipsa proy de legale de mediu
Lipsa pracicilor de fip RRR
© Problemele legate de mediu si bilitat silsau a resurselor naturale de care:
dispune localitatea
Practici referitoare la irea si e z Popusa
naturale

Lipsa cunostintelor si ale practicilor bune referitoare la mediu

Lipsa de personal calficat 5i specializat
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Sinteza problemelor localitatii

Contextul problemelor identificate

UAT Sacueni este un oras format din mai multe localitati, cu un centru urban si alte cinci
localitati apartinatoare cu un profil mai rural si traditional. Distanta intre ele nu este mare, dar
pentru o parte a populatiei este totusi considerabila. Mdrimea localitatii este una mijlocie,
geografic situdndu-se in zona transfrontaliera cu Ungaria si Tn centrul Vaii lerului, o
microregiune cu un profil distinct, multicultural, multietnic si multiconfesional. Orasul se afla
in zona de atractie a centrului de judet Oradea si oarecum Debretin/Debrecen din Ungaria. in
microregiune Sacueni se afla competitie directa cu localitatile Marghita si Valea lui Mihai. Miza
competitiei este accesul la resurse limitate cum sunt capitalul material si uman, investitiile,

locurile de munca, statutul de lider regional, influenta in politicile regionale.

Identitate locala si solicitari legitime

Identitatea colectiva a localnicilor este una bine formata si clar inchegata. Ea este direct legata
de apa termald, de traditia urbana din perioada monarhiei respectiv a perioadei interbelice,
de cultivarea viei si a agriculturii, de proximitatea cu Ungaria. Simbolistica locala este
constituita de castelul Stubenberg aflata in centrul localitatii, de biserici, de strandul termal
respectiv de statutul de punct de legatura — pod, de unde se trage si numele localitatii — intre
diferitele parti ale microregiunii. Mai mult, in memoria colectiva — uneori explicit nostalgica —
a industriei usoare si prelucratoare este si ea prezenta ca element constitutiv in identitatea
comunitatii pe langa practica cotidiand a navetei si a mobilitatii in general catre celelalte
centre urbane.

Astfel, pe harta mentala a localnicilor Sacueni este un loc deschis, primitor, bine inradacinat
in sistemul de localitati din zona Vaii lerului, UAT Sacueni pretinzand statutul de centrul
microregiunii. Aceastd identitate colectiva complexa (centru micro-regional/ multietnic/
urban/ apropierea de granita respectiv Oradea) are avantajul de a amalgama diferitele
segmente ale populatiei locale: etnici maghiari, romani, romi, dar si membrii noii clase de
mijloc cu localnicii proaspat mutati in localitate.

Problemele cele mai semnificative ale localitatii sunt bine percepute de majoritatea

localnicilor si reprezinta in mod legitimi un set de cereri si asteptari fata de administratia locala
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sa fie corectate sau solutionate in mod corespunzator. Aceste probleme sunt de diferite feluri

si vizeaza mai multe aspecte ale vietii locale la diferite nivele.

Probleme identificate

Pa baza datelor primare si secundare statistice respectiv datele calitative colectate de catre
echipa noastra prin diferite metode si tehnici de cercetare (amplu descrise in parte de
diagnoza si creionata sintetic in analizele SWOT) putem proiecta un set de probleme care
trebuie solutionate pe termen scurt si mediu prin politici publice adecvate dupa cum urmeaza.
n cele ce urmeazd vom prezenta principalele probleme intdmpinate pe trei nivele distincte:
vom indica domeniul general al problemelor, mai apoi ne vom axa pe principalele dimensiuni
identificate ale manifestarii problemelor pentru ca in final sa ne focusam pe aspectele care se

manifesta in mod expres si au in efect negativ asupra vietii comunitatii locale.

Probleme legate de infrastructurd

Desi Tn ultimii ani s-au facut multe in sensul modernizarii infrastructurii, atat datele noastre
cat si opiniile majoritatii localnicilor arata ca dezvoltarea si perfectionarea, dar mai ales
diversificarea infrastructurii este o necesitate clara si imediata. Exista o legatura directa intre
dezvoltare in general si starea infrastructurii. O infrastructura buna atrage capital si catalizeaza
performanta economica, iar o economie sanatoasa este preconditia dezvoltarii infrastructurii
- deci infrastructura poate fi privita ca si o resursa indispensabild, dar care nu poate fi
rezultatul exclusiv al mecanismelor pietei; deci este si trebuie sa fie (si) obiectul planificarii
strategice, mai ales pe termen mediu si lung. Industriile viitoare de tip 4.0 vor pune un accent

crescut pe infrastructura mai ales pe cea digitala.

Tn ultimii ani cerintele populatiei au crescut paralel cu noile nevoi reprezentate de sistemul
economic actual si de noua arhitectura a legaturilor comerciale si economice (mobilitatea
crescanda a fortei de munca, lanturile de productie transfrontaliere, noile modele de logistica
si modele schimbate de consum, delocalizarea unor activitdti economice respectiv
digitalizarea actului administrativ si a comunicatiei/relatiei cu populatia in general) si
cresterea exploziva a importantei infrastructurii digitale — trend care va continua cu siguranta

si in viitorul imediat — datorita pandemiei reprezinta provocari directe.
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Problemele identificate se refera la dimensiunea:
a. Infrastructura de bazd/primara si infrastructura culturald, turistica si de
agrement, recreere si sandtate respectiv;
b. Dimensiunea infrastructurii digitale - aici problemele sunt mult mai mari,

practic am sesizat intarzieri care trebuie rapid recuperate.

Referitor la dimensiunea infrastructura de bazd (1.0), ca aspecte concrete n primul rand ne
referim la drumuri, transport si de mobilitate, si in special de micro mobilitate. Desi
dezvoltarea infrastructurii in ultimii ani s-a accelerat, drumurile de legatura intre oras si
celelalte orase din zona au fost modernizate si sunt functionale, si desi caile de legatura dintre
localitatile componente UAT Sacueni sunt bune, infrastructura pietonala sigura si pentru
mijloacele alternative sunt practic inexistente. Nu sunt intrunite conditiile pentru o micro-
mobilitate nepoluanta si sustenabila pe termen imediat si mediu. Tranzitia catre mijloacele de
transport nepoluante — parte a politicilor EU de reducerea drastica a nivelului emisiilor de
carbon pana la 2035; reglementarile si recomandarile Comisiei Europene, deal-ul Green
Europe — necesita o directie noua in dezvoltarea infrastructurii: statii de alimentare electrica,
puncte de colectare ale deseurilor provenite din mijloace de transport personale iesite din uz,
dezvoltarea coridoare de mobilitate noi in si intre localitati, implementarea unui sistem de
semnalizarea pentru cei care utilizeazad/vor utiliza mijloace de transport personal nepoluant.

n acest aspect sunt probleme evidente.

Mai apoi, infrastructura necesara unui oras ,,aproape de oameni” care folosesc in mod intens
si in comun spatiile si locurile colective din localitatea (in contrapondere cu orasul masinilor
care doar tranziteaza spatiile si locurile fizice Tn mod individual) este una deficitara. Aici de
gandim la acele locuri si spatii ale orasului care functioneaza in primul rand ca spatii comune,
caloc de socializare si de intalnire in viata cotidiana, un fel agora sau forum local, producatoare
de capital social — relatii, incredere reciproca, capital de incredere, experiente comune (de
exemplu un loc gen piatd animata un loc folosit intens de catre toti membrii comunitatii).

Mobilierul urban necesar pentru acest scop lipseste.
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Infrastructura care serveste viata culturala si de agrement/petrecerea timpului liber este si ea
deficitara precum si cea turistica, desi resursele pentru ele exista: apa termald, locatia

localitatii, notorietatea locului in zona.

Infrastructura necesara care serveste la dezvoltarea localitatii ca destinatie turistica este in
crestere dar insuficienta ca Sacueni sa ofere o gama larga pentru vizitatorii potentiali (locuri

de cazare competitive, activitati, restaurante).

Privind dimensiunea infrastructura digitald (2.0), avem in vedere urmatoarele aspecte:
infrastructura digitala administrativa si infrastructura digitala accesibila populatiei in mod
general. Primul aspect are legatura directa cu eficienta si capacitatea administrativa, cea de a
doua cu adaptarea populatiei la cerintele crescande venite din partea pietei fortei de munca
si vizeaza capacitatile si deprinderile digitale pe langa problema accesului la echipamentele si

mijloacele de tip ITC (generic denumit digital gap).

Aspectul problemelor digitale Tn actul administrativ si comunicare interna, un deficit de smart
government. Am identificat lipsa unui sistem integrat digital referitor la imaginea/brandul
institutiilor publice si a mijloacelor de comunicare pe canale interne (de exemplu intre si :
domeniu digital unitar, adrese si extensii de mail cu acest domain, lipsa de template-uri
standardizate). Lipsa unei arhive digitalizate accesibile este o alta problema. Legat de relatia
administratie — populatie serviciile smart lipsesc. Cererea pentru aceste servicii vor creste in
viitor paralel cu maturizarea generatiei deja digitalizate. Lipsa sistemele digitale de evidenta
civila (cu respectarea criteriilor GDPR), ale registrului agricol sunt alte probleme. Sistemul de
evidenta digitala a datelor referitor la starea juridica terenurilor si a proprietatilor funciare

sunt ale probleme de solutionat pe termen mediu.

Referitor la relatia dintre administratie publica si populatie avem in vedere ca problema lipsa
canalelor de comunicare digitale eficiente, simple si functionale de tip e-ghiseu, e-plangere/e-
solicitare. Tn general putem conchide c3 tot ceea ce tine de smart government este de
solutionat. Calitatea serviciilor digitale destinate populatiei este in general buna spre foarte
buna. Latimea de banda a internetului este buna si cele mai multe cazuri functioneaza optim.

Problema sesizata tine de accesul la infrastructura digitala performanta mai ales in cazul
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grupurilor de risc: a celor exclusi, a batranilor si mai ales a copiilor saraci care au acces in cel
mai bun caz la un hardware si software depasit calitativ, in cele mai multe cazuri la un telefon
smart mai vechi care functioneaza ca interfata in conditiile online ale actului educational. De
problematica mai ampla a prapastiei digitale a calitatii slabe a deprinderilor si capacitatilor
digitale sau a lipsei totale a lor. Distributia inegala a capacitatilor si a deprinderilor digitale vor
mari pe termen imediat inegalitatile sociale deja existente si in unele cazuri grave intre
diferitele segmente ale populatiei. Practic deja asistam la proliferarea mecanismului in care
inegalitatile sociale clasice se transforma in inegalitati digitale, care la randul lor amplifica
inegalitatea materiald deja problematica la inceputul procesului. Scoala online din ultimul an
a contribuit decisiv la cresterea inegalitati digitale si sociale in general la probleme serioase cu
privire la integrarea in piata fortei de munca in cazul viitoarelor generatii, mai ales in conditiile

economiei/industriei 4.0.

Probleme legate de starea sociald

Un alt set probleme sunt cele legate de aspectele sociale cu care se confrunta localitatea:
excluderea si segregarea, saracia si inegalitatea sociald. Sacueni nu este o localitate
dezavantajata, insa din pacate exista multe persoane si gospodarii care apartin grupurilor de
risc: persoane de varsta inaintata singure, saraci si exclusi social, persoane cu boli cronice.
Fenomene negative ca segregarea sociald si de locuire, abandonul scolar, excluderea de pe
piata muncii corelat cu nivelul scazut de scolarizare al populatiei marginale reprezinta
probleme serioase care trebuie tratate in viitor. Membrii populatiei de etnie roma trdieste in
mare parte segregat in patru mari colonii dintre care unul formeaza un intreg cartier, unde
conditiile de locuire — desi imbunatatite in ultimii ani —inca sunt cu mult sub media localitatii.
Relatiile interetnice nu sunt conflictuale, Tnsa exista tensiuni intre comunitati si convietuirea
nu este straina de discriminare si stereotipizarea din ambele tabare este una frecventa. Nivelul
de scolarizare, si gradul de integrare pe piata muncii este semnificativ mai mica la fel si
volumul veniturilor lunare. Tn aceste conditii de viatd starea de fapt inc3 prezintd o doza de
potential de conflict interetnic.

Datorita migratiei tinerilor numarul persoanelor celor care au nevoie de asistentd medicala si
comunitara este in crestere. Barbatii singuri de varsta inaintata, fara suportul copiilor sau
rudelor mai tinere sunt extrem de vulnerabili, la fel si cei cu boli cronice, sau au pensia de

urmas. Tinerii si copii minori care provin din familii dezorganizate sau sdrace reprezinta un alt
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grup de risc, la fel ca mamele minore. Alcoolismul, ca problema sociale este si ea prezenta,
dar nu reprezinta o problema grava la nivelul comunitatii. Tinerii fara studii cel putin medii si
fra un loc de munca stabil, reprezinta un alt grup de risc.

in general integrarea institutionald verticald (pe piata muncii, in sistemul educational, in
sistemul de sanatate, si procesul politic) si culturala orizontald (in comunitate in general, in
relatile de vecinatate, in grupuri de familii) prezinta dificultati pentru aceste
persoane/grupuri. Solutionarea multiplelor probleme sociale necesita politici publice

coerente si adecvate pentru a evita in viitor conflicte de orice fel.

Probleme legate de mediu si criza climatica

UAT Sacueni in ultimul an s-a confruntat de doua ori cu inundatii de proportii relativ mari.
Problema —deseori pomenita in limbajul cotidian local ca catastrofa naturala —a avut si efecte
pozitive (a mobilizat exemplar autoritatea locala si populatia in general, a intarit solidaritatea
comunitara iar conlucrarea in sine pe timpul crizei a evitat o catastrofa la scara mai largd), dar
a produs numeroase pagube si nepliceri. Insd frecventa incidentelor si volumul apei
acumulate intr-o perioada atat de scurta ar trebui sa atraga atentia comunitatii aspra
pericolelor reprezentate de clima si sa produca o atitudine mai responsabila fata de mediu in

general si fata de evenimente posibile de acest gen in special.

Dimensiunea umand. O problema sesizata de noi este nivelul scdzut al responsabilitdtii fata de
mediul inconjurator. Constientizarea efectelor negative ale schimbarilor climatice si al nevoii
conservarii naturii lasa de dorit, astfel la nivel individual si colectiv atitudinea responsabila fata
de mediu este irelevanta. Poluarea, aruncarea gunoiului, folosirea de materiale poluante,
risipa de energie, respectiv utilizarea materialelor necorespunzatoare pentru incalzire sunt
doar cateva exemple.

Situatia nu este cu mult diferita nici Tn randul agentilor economici, desi efectele pe termen

mediu al schimbarilor climatice vor fi directe si negative.

Dimensiunea institutionald. Nu existd un set clar de practici si protocoale standardizate si
institutionalizate Tn caz de catastrofe, sau daca exista atunci sunt putin cunoscute de populatia
generalda. Problematica este tratata de toti actorii sociali ca o problema trecatoare si

ocazionalad. Dar chiar pandemia si evenimentele din cursul acestui an au relevat faptul ca
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riscurile de tip nou (boli contagioase, catastrofele naturale, vremea extrema, schimbarile
bruste de temperaturi, alunecarile de teren, temperaturile extreme, seceta) trebuie incluse in

planificarea strategica.

Per ansamblu, problemele se leaga de constientizarea slaba a unei probleme de mediu care
va deveni tot mai acuta, de lipsa politicilor coerente de prevenire a catastrofelor (sistem de
informare, early warnig system, mobilizare pa scara larga a resurselor) si de combaterea
efectelor negative, de lipsa cadrului legal in situatii neprevazute, de lipsa fondurilor pentru

proiecte le de mediu.

Probleme legate de economie

Economia locala este una functionald, dar structura ei este dominata de comert si marea parte
a agentilor economici sunt firme mici, afaceri de familie, cu un profit mic si extrem de expus
schimbarilor. Atat in randul managerilor/antreprenorilor cat si in randul populatiei in general
domind o oarecare nostalgie fata de industria usoara si marii angajatori. Potentialul
intreprinzdtor este sub media regionald si judeteand, si statutul de antreprenor are mai
degraba o semnificatie negativa, controversata care arata ca cultura antreprenoriald locald
este slab dezvoltata. Exista firme mari in agricultura la scara larga, profilul economiei locale

fiind puternic determinata de acest sector.

Prima dimensiune importanta a economiei tine de calitatea ofertei fortei de munca: nivelul de
scolarizare a populatiei de varsta activa este una sub medie raportat la media nationala.
Mobilitatea populatiei ocupate este una buna, dar numarul celor care nu s-au integrat in
economia formalizata si fiscalizata este mare, mai ales a celor tineri, fara studii. Volumul
economiei gri si ponderea activitatilor economice sezoniere este mare, iar expunerea lariscuri
(pierderea veniturilor, nesiguranta activitatii, lipsa garantiilor legale) a persoanelor care
realizeazd veniturile din acest sector este extrem de mare. in totalitate, activititile economice
din zona gri sunt expuse la schimbarile economice (de tip criza), si persoanele care realizeaza

veniturile din acest sector au o existenta nesigura.

Discriminarea pe piata fortei de munca este si ea prezenta si este indreptata in special

fmpotriva celor cu varsta medie, mai ales femei, si/sau romi.
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Desi este conectata la procesele economice din regiune, mai ales prin faptul ca reprezinta o
oferta consistenta de forta de munca in afara localitatii (de aici si traditia si practica aproape

generalizata a navetei), dar nu are inca un profil specific, bine inchegat.

O alta problema este reprezentata de slaba pregatire a agentilor economici la provocarile
viitorului apropiat (efectele schimbarilor climatice, evenimente neprevazute, cererea mare
pentru resursa umana inalt calificatd, retelele economice restructurate in economia 4.0,
digitalizare, automatizare, cresterea ponderii industriilor creative si IT Tn economie).
Schimbarile si posibilele efecte nu sunt suficient de constientizate si nu fac parte din
planificarile agentilor economici. Efectele asupra sectorul agricol vor fi directe pe termen
mediu, iar activitatile economice de tip labour intensive vor cunoaste un recul. Per total

economia locala nu este pregatita.

Sinteza obiectivelor de dezvoltare

Cadrul general al obiectivelor formulate

Pentru atingerea obiectivelor propuse, planificarea strategica — pentru ca proiectele care
urmeaza sa fie implementate, masurile si actiunile aferente si aiba succesul scontat,
planificarea a luat n calcul de mai multe aspecte determinante. Astfel am luat in considerare
cadrul european privind implementarea pilonului referitor la drepturile sociale, de munca,
reducerea ratei saraciei, programe de reintegrare sociald si pe piata fortei de munc3,
asigurarea egalitatii de gen, politici de desegregare si de educatie, dezvoltarea infrastructurii
educationale si digitale, diversificarea ofertei educationale si adaptarea in general la
provocarile viitorului. Am propus adaptarea treptata a directivelor European Green Deal, si
initiativa New European Bauhaus, am initiat elemente care faciliteaza inovarea, am propus
politici si campanii de informare cu privire la reciclare, reutilizare, reducere a consumului
excesiv, si preconizat programe de responsabilizare a populatiei cu privire la mediu, la fel si
cresterea resurselor locale in economie, valorificarea apei termale, programe de izolare

termica.

154



Planificarea este bazata pe o diagnoza valida si pe resurse realiste care pot fi mobilizate pe
plan local si/sau cu ajutorul agentiilor guvernamentale. Obiectivele desigur vizeaza rezolvarea

si/sau diminuarea problemelor identificate si descrise in detaliu in prezentul document.

Obiective generale
Tn concordantd cu problemele identificate specifice UAT oras Sicueni, planificarea strategic
vizeaza urmatoarele obiective generale: dezvoltarea unui oras confortabil (lively), care este

sigur (safe), sustenabil (sustainable) si functional (healthy).

Coordonatele obiectivelor principale

Obiectivele planificarii sunt formulate pe patru coordonate: infrastructura, aspecte

sociale/saracie, sustenabilitate/mediu si desigur economie.

Obiective legate de infrastructurad

Pa de o parte, referitor la dimensiunea infrastructura am avut in vedere continuarea
programelor de dezvoltare si modernizare a infrastructurii primare (drumuri, poduri, puncte
de legatura, izolare termica, coridoare de mobilitate, mobilier urban, coridoare pietonala,
drumuri pentru biciclisti, locuri de fintalnire comunitara) si reabilitarea unor cladiri
reprezentative pe langa extinderea retelei de infrastructura. Un alt obiectiv strategic este
dezvoltarea infrastructurii de agrement, facilitati sportive si de cultura. Dezvoltarea
infrastructurii turistice — hotel, centru balnear, centru acvatic — este un alt obiectiv. Exista un
consens intre stakeholderi si populatie ca potentialul turistic trebuie dezvoltat in perioada
urmatoare pe langa infrastructura de educatie — scoald, centru de inovare, parc de agrement.
Pe de alta parte dezvoltarea pe termen imediat a infrastructuri digitale este un obiectiv
strategic. Astfel, digitalizarea serviciilor administrative, bazele pentru o economie inteligenta,
dezvoltarea deprinderilor digitale, accesul la deep tech, cresterea capacitatilor de clouding,
facilitarea retelelor de blockchain, e-management, smart connect, bazele pentru un e-
ecosistem trebuie puse pe termen mediu. Acest obiectiv vizeaza atat capacitatea
administrativa, cat si relatia dintre administratie si cetatean, respectiv relatiile

intracomunitare prin tehnici de tip smart contact. Dezvoltarea infrastructurii digitale este un
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obiectiv strategic prin prisma economiei industriei 4.0 la care orasul trebuie sa se conecteze

prin posibilitatile pe care le are.

Obiective de natura sociala

Un alt set de obiective este legat de latura sociald a vietii comunitare. In general proiectele
propuse au ca scop (re)integrarea grupurilor in societate atat la nivel institutional cat si
cultural prin politici publice locale. Un alt obiectiv este fncurajarea interactiunilor
intracomunitare intre exclusi/saraci/segregati/ si majoritate in general, la fel si desegregarea
populatiei de etnie roma si imbunatatirea conditiilor de viata si de locuire al celor expusi la
saracie extrema. Integrarea pe piata muncii a populatiei de varsta activa este un al obiectiv
strategic si o preconditie a dezvoltarii si a reducerii costurilor comunitare de asistenta sociala.
Prevenirea posibilelor conflicte interetnice si intarirea rolului mediatorului/facilitatorului
comunitar reprezinta un alt obiectiv foarte important pe langa initierea de programe care au
rezultat producerea de capital social local — incredere reciproca, modele de cooperare,

solidaritate intre grupuri sociale mari, identitate comuna puternica.

Obiective legate de mediu si sustenabilitatea dezvoltdrii

Unul dintre obiective se refera la prevenirea si administrarea dezastrelor naturale (in special
inundatii). Aici am avut in vedere dezvoltarea de protocoale standardizate impreuna cu
agentiile specializate pentru eficientiza interventiile in caz de urgenta (personal specializat,

instrumente, cunostinte, deprinderi, responsabilizarea populatiei).

Un alt obiectiv strategic reprezinta responsabilizarea populatiei si a agentilor economici cu
privire la riscurile posibile in viitor datorita schimbarilor climatice si la necesitatea de a forma
o atitudine responsabila fata de natura in general care sa se concretizeze la un comportament
adecvat la nivel cotidian. Corelat cu dezvoltarea unei infrastructuri care se faciliteze acest

demers. Rolul educatiei si a actorilor civili trebuie intarite in acest demers.

Utilizarea energiei regenerabile — in special a apei termale — este un obiectiv strategic
(Tncalzire). Un alt obiectiv are in vedere limitarea poluarii, eficientizarea colectarii si

managementului gunoiului si deseurilor industriale, respectiv a deseurilor electrice.
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Obiective legate de economia locala

Obiectivul strategic cu privire la dimensiunea economica este eficientizarea randamentului
economiei locale pe termen imediat si adaptarea pe cat posibil la provocarile schimbarilor si

conectarea la retelele economice regionale si interregionale.

Avem in vedere dezvoltarea programelor de antreprenoriat, proiecte care vizeaza calificarea
capitalului uman, cat si facilitarea prin PPP a noi afaceri deschiderii de firme in industrii
inovatoare, networking, asumarea unui rol complementar fata de economia regionala.

Sintetic toate obiectivele sunt reprezentate in graficul de mai jos, in arborele obiectivelor.
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Arborele obiectivelor
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Directii strategice de dezvoltare

Cadrul european, national, regional si judetean de
dezvoltare strategica

n acest subcapitol vom sintetiza acele documente strategice, care ghideaza perioada 2020-
2030 din punct de vedere al dezvoltarii si reprezinta puncte de reper privind conturarea
strategiilor de dezvoltare pe plan local. Aceasta sinteza face referire la Strategia Europa 2020,
Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027, Strategia de inovare pentru perioada
2021-2027, Strategia europeana pentru tineret 2019-2027, Strategia nationald pentru

dezvoltarea durabila a Romaniei 2030, Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027.
Strategia Europa 2020 a definit trei prioritati tematice fundamentale:

e Crestere economica inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare;

e Crestere economica durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

e Crestere economica favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata
a ocuparii fortei de munca, in masura sa asigure coeziunea economica, sociala si
teritoriala.

Pentru realizarea acestei ambitii, UE si-a stabilit cinci mari obiective de atins pana in 2020 cel

tarziu:

e Cresterea la cel putin 75% a procentului din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si
64 de ani care are un loc de munc3;

e Investirea a 3% din produsul intern brut in cercetare si dezvoltare;

e Reducerea cu cel putin 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 20% a
procentului energiilor regenerabile si cresterea cu 20% a eficientei energetice;

e Reducerea ratei abandonului scolar la mai putin de 10% si cresterea la cel putin 40%

a procentului diplomelor de invatamant superior;
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e Reducerea cu 20 de milioane a numarului persoanelor amenintate cu saracia sau cu
excluziunea sociala.
Pentru a cataliza progresele in cadrul fiecarei prioritati tematice, Comisia Europeana a adoptat
sapte initiative emblematice (flagship initiatives), care sa angajeze atat UE, cat si statele
membre in actiuni concrete, menite sa impulsioneze cresterea economica si crearea de noi

locuri de munca:

1. ,0agenda digitala pentru Europa”—initiativa menita sa permita cetatenilor si mediului
de afaceri sa beneficieze la maximum de avantajele tehnologiei digitale prin acces
sporit la internet de mare viteza, securitate informatica, servicii de guvernare
electronica mai eficiente etc.

2. ,Tineret in miscare” — program ce urmareste sa Tmbunatateasca performanta
sistemului de educatie europeana, sa ii pregateasca mai bine pe tinerii din UE pentru
piata muncii prin programe de studii, de Tnvatare si de formare finantate de UE,
precum si prin platforme menite sa ii ajute sa isi gdseasca un loc de munca.

3. ,0 Uniune a inovarii” — scopul acestei initiative este consolidarea legaturii dintre
cercetare si inovare, pe de o parte, si crearea de locuri de muncé, pe de altd parte. In
acest sens, UE propune orientarea proiectelor de cercetare, dezvoltare si inovare catre
domenii cu impact major asupra societatii, precum si Tmbunatatirea legaturii dintre
etapele procesului de dezvoltare — de la cercetarea fundamentala la comercializare.

4. ,0 politica industriala integrata pentru era globalizarii” — acest program vizeaza mediul
antreprenorial, in special IMM-urile (intreprinderile mici si mijlocii), pe care urmareste
sa le sprijine in procesul de adaptare la fenomenul de globalizare, simplificand, de
exemplu, procedurile administrative sau facilitdndu-le accesul la credite. Se are in
vedere, de asemenea, cresterea competitivitatii si eficientei intreprinderilor europene.

5. ,0 agenda pentru noi competente si locuri de munca” — securitatea si flexibilitatea
mediului de lucru, facilitarea dobandirii de noi competente care sa permita cetatenilor
sa se reorienteze profesional si modernizarea pietelor de munca se numara printre
obiectivele acestei initiative.

6. ,Platforma europeana impotriva saraciei si a excluziunii sociale” — aceasta initiativa are
trei scopuri principale: (i) realizarea coeziunii economice, sociale si teritoriale la nivelul

UE, (ii) garantarea respectarii drepturilor fundamentale ale persoanelor care sufera de
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pe urma saraciei si a excluziunii sociale, asigurandu-le totodata un trai demn si un rol
activ in societate si (iii) sprijinirea integrarii acestora in comunitate, formarea si insertia
profesionald, precum si accesul la protectie sociald. Astfel, masurile principale in acest
domeniu vizeaza accesul pe piata muncii, societatea, educatia si serviciile de baza, cum
ar fi asistenta medicala si conditiile de locuit.

7. ,0 Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” — aceasta initiativa
emblematica isi are originea in necesitatea de a decupla cresterea economica de
utilizarea resurselor, printr-o tranzitie substantiala catre o utilizare mai eficienta a
resurselor naturale de catre consumatorii si producdtorii din toate domeniile

relevante.

Tabel 24. Obiective Strategia Europa 2020 la nivel UE si Romd@nia

Tara/regiu Rata Cheltuiel Emisiide Ponderea Efcienta Parasire Realizarea Saracia si

ne ocuparii iinterne gaze de energiei energeti a education excluziun
fortei brute sera regenerab ca timpurie ala ea sociala
de pentru ile a tertiara
munca  cercetar educatie
(in %) esi isi
dezvolta formarii
re
UE Crester = Crestere  Reducer Cresterea @ Trecerea Reducer | Cresterea | Ridicarea
ea ratei a ea ponderii lao ea ponderii a cel
de investitiil =~ emisiilor energiei crestere | ratelor | populatiei = putin 20
ocupare or de gaze  regenerab = de 20% de cu varste de
a publice cu efect ilein a abandon = cuprinse milioane
populati | si private = de sera consumul @ eficiente scolarla | fintre 30si de
eicu in cu cel final de i mai 34 de ani oameni
varste cercetar putin energiela | energeti | putin de carea din riscul
cuprins e si 20% 20% ce 10% (din absolvit saraciei si
eintre = dezvolta compara populati = Tnvdtaman al
20si64  rela3% tiv cu acu tul tertiar | excluziuni
de ani din PIB  nivelurile varste | lacel putin | isociale
la cel din 1990 cuprinse 40% (compara
putin intre 18 tiv cu
75% si 24 de 2008)
ani)
Romania 70% 2% +19% 24% 43,0 11,3% 26,7% -580.000

Sursa: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4411192/4411431/Europe_2020_Targets.pdf
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Politica de Coeziune a Uniunii Europene 2021-2027 tine cont de obiectivele Strategiei Europa
2020 si in cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, propune 5

prioritati investitionale:

1. O Europa mai inteligenta — o transformare economica inovatoare si
inteligenta;

2. O Europa mai ecologica, cu emisii scazute de carbon;

3. O Europa mai conectata — mobilitate si conectivitate TIC regionala;

4. O Europa mai sociala —implementarea Pilonului european al drepturilor
sociale;

5. O Europa mai aproape de cetdteni — dezvoltarea sustenabila si integrata a
zonelor urbane, rurale si de coasta prin initiative locale.

Planul strategic stabileste patru orientadri strategice pentru investitiile in cercetare si inovare

in cadrul programului Orizont Europa pentru urmatorii patru ani:

e Promovarea unei autonomii strategice deschise prin orientarea dezvoltarii
tehnologiilor, sectoarelor si lanturilor valorice digitale, generice si emergente
esentiale;

e Refacerea ecosistemelor si a biodiversitatii Europei si gestionarea durabila a resurselor
naturale;

e Transformarea Europei in prima economie digitala circulara, neutra din punct de
vedere climatic si sustenabila;

e Crearea unei societati europene mai reziliente, mai favorabile incluziunii si mai

democratice.

Strategia de inovare pentru perioada 2021-2027, a caror implementare va fi urmarita prin

urmatorul program al UE de cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027):

e Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoastere si inovare;
e Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovare a invatamantului superior;

e Obiectiv 3: Lansarea noilor CCl-uri (Comunitati de cunoastere si inovare).
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Strategia europeana pentru tineret 2019-2027 : Obiectivele europene pentru tineret prezinta
0 viziune pentru o Europa care le permite tinerilor sa isi realizeze pe deplin potentialul.
Acestea identifica domenii intersectoriale care afecteaza vietile tinerilor si indica care sunt
provocarile care trebuie abordate. Au fost definite 11 obiective europene pentru tineret care
prezinta o viziune pentru o Europa care le permite tinerilor sa isi realizeze pe deplin potentialul
si identifica domenii intersectoriale care afecteaza vietile tinerilor si indica care sunt

provocarile care trebuie abordate:

e (Conectarea UE cu tinerii;

e Egalitate de gen;

e Societati favorabile incluziunii;

e Informare si dialog constructiv;

e Sanatate mintala si stare de bine;

e Sprijinirea tinerilor din zonele rurale;

e Locuri de munca de calitate pentru toti;
e Invétare de calitate;

e Spatiu si participare pentru toti;

e Europa verde si durabil3;

e Organizatiile de tineret si programele europene de tineret.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romdniei 2030 include 17 obiective de

dezvoltare durabild, cu tinte clare pentru 2030:
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Figura 59. Obiectivele de dezvoltare durabild a Romdniei 2030
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Sursa: http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/

in vederea implementirii Politicii de coeziune 2021-2027, Romania are in vedere urméatoarele

principii:

e Mentinerea sistemul de management si control al fondurilor europene aferente

politicii de coeziune din perioada de programare 2014-2020;

e Tmbunatatirea si simplificarea anumitor aspecte pentru a veni in sprijinul beneficiarilor

politicii de coeziune;

e descentralizarea implementarii si cresterea leadership-ului din partea tuturor actorilor

implicati;
Principiile programarii sunt urmatoarele:

e O mai buna coordonare intre proiectele/operatiunile finantate luand in calcul noile
provocari;

e O abordare unitard in termeni de proceduri/practici prin comasarea tuturor
autoritatilor de management in cadrul MFE care va asigura coordonarea orizontala a

structurilor de management;
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e O simplificare si mai buna coordonare pentru functia de AM si functia contabila prin
integrarea celei din urma in cadrul AM;

e Concentrarea si asigurarea continuitatii expertizei;

e O adaptare reala a interventiilor la nevoile si specificul regional prin descentralizarea
gestiunii si implementarii la nivelul ADR-urilor;

e O abordare inovativa si integrata prin elaborarea programelor multifond.

Tinand cont de aceste obiective si principii, arhitectura Programelor operationale aferente

implementarii politicii de coeziune la nivel national arata in felul urmator:

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD);
Programul Operational Transport (POT);

Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID);

1.

2

3

4. Programul Operational Sanatate (multifond) (POS);

5. Programul Operational Capital Uman (POCU);

6. Programul Operational Combaterea Saraciei (POCS);

7. Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (8
POR);

8. Programul Operational Asistenta Tehnica (multifond) (POAT);

9. Programul Operational pentru Tranzitie Echitabila.

n ceea ce priveste responsabilitatea gestiondrii acestor programe, Agentiile pentru
Dezvoltare Regionalda vor fi Autoritati de Management pentru Programul Operational
Regional, Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor va fi Autoritate de
Management pentru Programul Operational Transport iar Ministerul Fondurilor Europene va
fi Autoritate de Management pentru celelalte sapte Programe Operationale mentionate mai

SUsS.

La nivel regional, ADR Nord-Vest a elaborat Planul pentru Dezvoltare Regionald Nord-Vest
2021-202, care reprezinta principalul document de planificare si programare la nivel regional,

prin care se vor stabili viziunea de dezvoltare, obiectivul global si obiectivele specifice de atins
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la finalul perioadei de programare 2021-2027, directiile de actiune si masurile necesare pentru

atingerea obiectivelor.

Viziunea pe termen lung (2034) al regiunii Nord-Vest: Comunitatile din Regiunea Nord-Vest

(Transilvania de Nord) inteleg sa valorifice impreuna, respectdnd principiile dezvoltarii

durabile, resursele naturale, materiale, umane, traditiile istorice si interculturale in scopul

unei dezvoltari sustinute, constante care face din Transilvania de Nord una dintre cele mai

dinamice regiuni europene.

Obiectivele strategice de dezvoltare pe termen lung (2034) in regiunea de dezvoltare Nord-

Vest sunt urmatoarele:

Valorificarea avantajelor competitive prin investitii in domeniile de specializare
inteligenta ale regiunii;

Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii,
informatii si valori culturale;

Cresterea investitiilor in capitalul uman al regiunii, in vederea adaptarii la economia
digitala si industria 4.0.;

Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodata calitatea mediului si
patrimoniul etnofolcloric extrem de bogat al regiunii;

Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie regionala si
trans-regionalg;

Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei;

Promovarea tranzitiei catre surse de energie regenerabila si gestiunea responsabila
a resurselor;

Valorificarea spiritului civic in procesul de dezvoltare urbang;

Dezvoltarea sistemelor de transport cu emisii reduse si incurajarea mobilitatii
active;

Dezvoltarea bazelor de date pe mai multe niveluri (local, judetean, regional) pentru

a sustine procesul de planificare urbana.
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Obiectivul general al strategiei de dezvoltare este: cresterea inteligenta si sustenabila a
economiei regionale, valorificand diversitatea si autenticitatea locala si stimuland inovarea, in

vederea dezvoltadrii echilibrate a teritoriului si cresterii standardului de viata.

Au fost identificate 5 obiective specifice |la nivel regional, cum ar fi:

e Obiectivul specific 1 - Economie competitiva bazata pe inovare si digitalizare;
e Obiectivul specific 2 - Capital uman si social dezvoltat;

e Obiectivul specific 3 - Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv;

e Obiectivul specific 4 - Mediu natural valorificat responsabil;

e Obiectivul specific 5 - Conectivitate fizica si digitala ridicata.

Strategia de dezvoltare locala a UAT Sacueni tine cont de acele documente strategice

europene si nationale, care ghideaza principiile de dezvoltare din tara noastra.
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Planificare strategica SIDU in UAT Sacueni

Contextul planificarii din anul 2010

Strategia de dezvoltare a orasului Sacueni, judetul Bihor, Romania pe perioada 2010-2020,
document oficial adoptat de Consiliul Local al UAT Sacueni in anul 2010 a trasat principalele
directii de dezvoltare asumate de localitate. Acestea se refera la dimensiunile economice,
sociale, culturale, urbane si comunitare specifice localitatii. Planificarea strategica anterioara
a avut loc in contextul crizei financiare si economice din 2009. Baza empirica a planificarii a
reprezentat evolutia structurii demografice, economice, sociale, culturale din momentul
respectiv ca rezultatele proceselor de transformare din deceniul anterior. Aceste procese au
fost puternic influentate de tranzitia din anii nouazeci respectiv efectele directe ale politicilor
economice, monetare si fiscale din jurul anul 2000 cand Romania a aplicat terapia de soc
pentru echilibrarea, restructurarea si adaptarea economiei tarii la provocarile globalizarii aflat

in plind ascensiune.

Desigur, politicile economice neoliberale si mai apoi criza economica de atunci —incepand din
anul 2009 — a influentat din plin atat principalele directii de dezvoltare cat si politicile publice
adoptate ulterior de autoritatea locald. in functie de oportunititile post-crizd, in contextul in
care tara a devenit in 2007 membru al Uniunii Europene si a beneficiat de multe resurse
europene Romania a experimentat o perioada de expansiune economica cu rezultate benefice
si pe plan local datorita finantarilor guvernamentale si externe si a acumularii de know-how
administrativ si antreprenorial. Per total putem spune ca planificarea a avut loc in contextul

crizei economice si a masurilor anticriza in conditiile globalizarii accentuate.

Contextul planificarii din anul 2020/2021

Actualizarea si completarea prezenta a strategiei de dezvoltarea si trasarea noilor directii de
dezvoltare strategica pe baza celor din 2010 a avut loc oarecum in conditii similare sau cel
putin comparabile. Dupa o crestere economica sustinuta brusc a izbucnit o criza multipla si

deosebit de grava, neanticipata cauzata de aparitia virusului Covid19 care a culminat cu o
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pandemie globald, inca in desfasurare. Putem constata ca pandemia a creat o situatia fara
precedent pe toate nivelurile si aspectele vietii personale si comunitare atat la nivel local cat
si mondial. Multitudinea de probleme experimentate de toate societatile si comunitatile
locale pe plan global — la care ne vom intoarce mai detaliat in acest document la descrierea
contextului global/national si regional in care a avut loc procesul de planificare strategica —
indiferent de locatie geografica sau nivel de dezvoltare a cauzat si o schimbare de perspectiva

a filosofiei/teoriei si practicii de planificare strategica.

Componenta de educatie, sanatate, de bunastare si de calitatea locuirii (inclusive dreptul de
a avea a locuinta decenta in conformitate acu directivele UE New Europen Bauhaus, adica NEB
in continuare) - totul in mod sustenabil pe termen lung si conformitate cu Pactul Verde
European - in sens mai larg (nu numai in sens economic/material), adica strans legat de
conceptul de wellbeing respectiv de cooperare si coordonare intre administratie — institutii —
comunitate — individ au capatat o importanta aproape strategica, vitalda. Pandemia a
determinat o alta raportare la resurse, riscuri probabile si viitor si a creionat automat o alta
viziune despre viitorul preferat. Si atitudinea fata de riscuri s-a schimbat sau este pe cale sa se
schimbe: responsabilitatea fatd de oameni a capatat o importantd majora prin prisma

riscurilor percepute.

Practic, conceptul de sustenabilitate in sens general a devenit nucleul principal in jurul caruia
viitorul comunitatilor si al oraselor va fi/trebuie organizat, in special in contextul proceselor
actuale de robotizare/automatizare, a cresterii accelerate a utilizarii inteligentei artificiale, a
extinderii economiei digitale (sa ne gandim doar la digitalizare, cresterea importantei retelelor
de orice fel, la internetul lucrurilor, a impactul criptomonedelor, a retelelor de blockchain, a
5G), a delocalizarii muncii creative respectiv agravarea efectelor crizei climatice si a regandirii
intregului proces de globalizare. Subliniem Tnca o data importanta calitatii locuirii si calitatii
mediului fizic si social al locuirii ca parte integranta a planificirii strategice. n acest sens NEB

este reperul principal al SIDU.

Per total putem spune ca actuala planificare strategica a avut loc in contextul pandemiei si a
masurilor anti-Covid19 in conditiile revolutiei industriale 4.0 in desfasurare paralel cu

reconfigurarea retelelor economice globale.
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Atat in procesul si etapele elaborari prezentului document cat si SIDU cat si faza colectarii
datelor statistice primare si secundare, respectiv datelor calitative care fundamenteaza
planificarea toti actorii au fost implicasi si consultati. Stakeholderii locali, liderii de opinie,
conducatorii administratiei locale si-au exprimat recomandarile lor respectiv criticile
constructive, iar populatia a avut sansa sa-si exprime optiunea pe tot parcursul procesului de
planificare si elaborare. Mai mult, in conformitate cu cerintele formale a acestui demers s-au
efectuat sedinte de discutii, interviuri de tip focus group si un sondaj reprezentativ face-t-face
pa baza de chestionar cu privire la solicitarile, opiniile, sugestiile si criticile formulate (vezi

descrierea in detaliu metodologiei aplicate Tn acest document).

Obiectivele principale

Din aceste considerente principalele directii de dezvoltare trasate si expuse in prezentul
document continua liniile de planificare “clasice” care faciliteaza continuarea si consolidarea
dezvoltarii localitatii pe baza proiectelor de dezvoltare care vizeaza “scheletul functional”
obiectiv al localitatii — de exemplu proiecte care se refera la infrastructura primara, edilitara,
coridorul de mobilitate, dezvoltarea afacerilor locale, utilizarea apei termale, reabilitarea

urbana, modernizarea parcurilor si locurilor publice (ca sa mentionam dor cateva).

Dar, pe de alta parte planificarea isi propune sa faca un pas mai hotarat catre viitorul n
schimbare. Adica sa fundamenteze si sa consolideze o realitate schimbata in comparatie cu
cea prezenta. Strategia prezenta doreste sa contureze cadrul optim pentru acele proiecte care
vor contribui la adoptarea unei economii locale flexibile si sa catalizeze aparitia unei
comunitati reziliente care sa reuseasca si se adapteze la conditiile unei realitati prognozate ca
fiind clar diferite de ceea ce cunoastem acum, in care crizele de diferite tipuri (naturale, de
sanatate, economice, conflicte interetnice, conflicte regionale) pot ingreuna viata cotidiana si

institutionala in mod radical.

Ne referim aici mai ales la o noua structura economica in care cunostintele, deprinderile,
capacitatile de a dobandi cunostinte noi respectiv utilizarea pa scara larga a inteligentei
artificiale vor juca un rol central si in care flexibilitatea si experienta vor constitui valorile
centrale ale pietei fortei de munca; la reclasificarea importantei resurselor naturale; la declinul
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domeniilor economice de tip labour intensive; la 0 competitie acerba pentru resursa umana
inalt sau bine educata; la cresterea importantei sigurantei; la cresterea rolului sistemului de
sanatate si de educatie; la cresterea componentei de wellbeing in general; la procesele de
Tmbatranire a populatiei; la declinul demografic pe langa criza climatica — sa enumeram doar

cateva.

Astfel, sub egida unei viziuni integrate si realiste, toate directiile, actiunile, masurile si
proiectele propuse in prezentul document au doud obiective majore. Sa continue drumul
parcurs in ultimii zece ani si sa creeze premisele necesare unei localitati viabile intr-o lume in

schimbare majora.

Tn ultimii zece aniin concordant3 cu directiile strategice de dezvoltare si in functie posibilitatile
de finantare respectiv de oportunitdti UAT Sacueni a cunoscut o dezvoltare clard si
recunoscuta si de marea majoritate a localnicilor (vezi datele statistice rezultate din ancheta
sociologica realizata in anul 2020 si din interviurile si discutiile avute de membrii echipei de
cercetare pe teren). Deoarece dorim ca proiectele sa aiba o continuitate si o racordare

A ~

organica vom sintetiza principalele elemente din strategia care este completata pana in anul

2031.
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Principalele directii de dezvoltare trasate in anul 2010

irecti

si conexiunile cu d ile formulate in anul

2020/2021

n cele ce urmeaza vom sintetiza directiile de dezvoltare trasate de Strategia de dezvoltare in
vigoare conturdnd interconexiunile intre cele doua documente si vom contura directiile
majore strategice din noul document. Mentionam si aici importanta corelarii SIDU cu Planul
de mobilitate al UAT Sacueni — convergenta si complementaritatea acestor documente

strategice cu privire la dezvoltare sustenabila a localitatii.

Elementele centrale ale viziunii asupra viitorului — adica pana in anul 2020 — au gravitat in jurul
unui oras mai compact, functional, prosper (cel putin in termeni relativi), si pe cat posibil
atractiv. Comunitatea locala, ca entitate formatoare a localitatii a reprezentat nucleul tare din
jurul planificarii. Termenii simbolici utilizati pentru a descrie acest deziderat au fost Orasul
Functional, Orasul Comunitar, Orasul Atractiv respectiv Orasul Prosper. Denumirile se refera
practic la dimensiunile economice, comunitare, sociale si administrative toate interconectate
de una dintre resursele cele maivaloroase ale UAT Sacueni, sianume apa termala. Apa termala
functioneaza ca simbol unanim recunoscut si acceptat de localnici, perceput ca un factor care

integreaza atat potential agricol cat si cel turistic a zonei.

Problemele principale cu care s-a confruntat UAT Sacueni in deceniul trecut au avut legatura
preponderent cu calitatea fortei de munca (mai specific slaba pregatire a populatiei, a nivelul
de educatie adica stocul de educatie locald), cu utilizarea insuficienta a resurselor naturale de
care dispunea localitatea (in special resursa apei termale si a potentialului turistic respectiv
cel agricol), cu calitatea slaba a infrastructurii primare. Toate acestea la un loc au reprezentat
si o bariera in calea dezvoltarii si a unei economii locale viabile. Au fost identificate mai multe

elemente cheie care au reprezentat puncte de pornire spre dezvoltare.

Dezvoltarea infrastructurii primare si secundare a constituit o prioritate absoluta in anul 2010.
Structura UAT Sacueni, avand in componentd mai multe localitati, cu profil si nevoi specifice a
facut necesara interconectarea fizica prin modernizarea de drumuri si cai de legatura ca
prioritatea absoluta. Reabilitarea cladirilor institutiilor publice si culturale a reprezentat o alta
prioritate.
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O alta directie prioritara a constituit dezvoltarea competitivitatii economiei, cu accente pe
turism si turism balnear. Clarificarile juridice legate de proprietate, de posibile parteneriate
public-privat, dezvoltarea legaturilor dinte administratia localda si mediul de afaceri,
identificarea surselor de finantare, impreuna cu atragerea de capital au reprezentat
elementele cheie. S-au clarificat si acele arii de activitate economica care reprezentau nucleele
economiei locale: specializarea pe turism, in special cel balnear, agricultura (pe cat posibil
sustenabil si bio la scala regionald), valorificarea zestrei si traditiei locale legate de
horticulturd. Pe termen mai lung au fost identificate serviciile sociale (datorita proceselor
demografice de Tmbatranire a populatiei si a nevoilor speciale ale celor ramasi acasa) si
producerea de energii din surse alternative (in special energie eoliand). Componenta de mediu
este o componenta care defineste practic fiecare prioritate de dezvoltare, deoarece

consideram ca sustenabilitatea este deja un criteriu determinant.

O alta directie prioritara a fost dezvoltarea resurselor umane si comunitare. Calitatea resursei
umane si problemele de tip social cauzat de numarul relativ mare a celor care apartin
grupurilor de risc (romi; exclusi de pe piata muncii sau sezonieri; femei tinere cu copii minori;
varstnici ramasi acasa fara suport familial, in special vaduve; copii aflati in saracie; cei cu slaba
pregatire, bolnavi cronici) si care au nevoie sa fia asistati sau macar sprijiniti. Eliminarea sau
diminuarea drastica a analfabetismului, reprofilarea profesionala a celor care au pierdut locul
de munca, scolarizarea generatiilor tinere, informarea legata de sexualitate si contraceptie,
eradicarea abandonului scolar si dezvoltarea comunitara in sen larg au reprezentat actiuni si

masuri hotdrate. Echitatea sociala si dreptul la educatie determina aceasta directie.

A treia prioritate strategica a constat in construirea unei imagini atractive pentru generatiile
tanara, pentru capital respectiv pentru potentiali turisti. Acest demers a vizat reconstructia
economiei locale in anii acre au urmat criza economica si adaugarea unui profil, aparte specific
locului prin identificarea acelor elemente care au putut fi brenduite si imaginea lor
comercializata si comodificata — apa termala, strandul, piersica locala, pivnitele, vinul, castelul

Stubenberg, locatia transfrontaliera si multiconfesionala, bogata in traditii.

Per total, obiectivele principale au urmarit reducerea disparitatilor infrastructurale pe tot
teritoriul UAT Sacueni; cresterea nivelului de educatie aproape de media pe tara; integrarea

comunitara; reconstructia economica in contextual crizei din 2009/2010 respectiv cladirea
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bazei unei economii locale viabile pe termen imediat si mediu racordat la retele regionale si

transfrontaliere.

Aceste obiective strategie au avut menirea sa realizeze ceea ce am denumit Orasul Functional,
Orasul Comunitar, Orasul Atractiv respectiv Orasul Prosper, toate sub egida sustenabilitatii si

a grijii fata de mediu.

Actiunile si masurile propuse concrete au fost clare si bine definite. Referitor la reducerea
disparitatilor interne masurile au fost focusate la modernizarea drumurile de acces si de
legaturd, modernizarea retelei de apa potabild, canalizare, extinderea retelei de electricitate,
racordarea la reteaua electrica a gospodariilor nevoiase, la modernizarea iluminatului public,
managementul deseurilor casnice si industriale, imbunatatirea retelei si a mijloacelor de
transport public si de marfuri. Legat tot de infrastructura folosirea apei termale pentru
termoficare, modernizarea spatiilor verzi, amenajarea locurilor de distractie si agrement au

fost alte masuri propuse.

Legat de obiectivul cu privire la cresterea nivelului de educatie printre cele mai importante
masuri propuse au fost urmatoarele: scaderea incidentei analfabetismului, stoparea

abandonului scolar, aplicarea de masuri coerente cu privire la formarea profesionala.

La realizarea obiectivului cu privire la incluziunea sociala principalele masuri propusa au fost
focusate pe promovarea programelor de integrare si incluziune sociald, de reducerea

discriminarilor de orice fel si incurajarea cooperarii intre deferitele categorii si grupuri sociale.

in fine, realizarea obiectivelor economice prin utilizarea coerentd si optimd a resurselor
interne (apa termald, solul fertil, locatia geografica, traditie) a presupus promovarea
agriculturii si a produselor agricole locale, exploatarea potentialului turistic si atragerea de

capital generatoare de locuri de munca.

Daca aruncam o privire metodica, aplecata si critica (obiectiva) asupra ultimilor zece ani care
au trecut si corelat cu opiniile si aprecierile localnicilor cu care ne-am intalnit/comunicat pe
durata procesului de planificare strategicd, putem enunta citeva concluzii clare. In cele ce
urmeaza vom dezvolta foarte succint aceste concluzii, care practic constituie in mare bazele

planificarii strategice pentru urmatorul deceniu.
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O parte consistenta dintre masurile propuse au fost puse in practica sau au fost incepute.
Infrastructura primara a fost vizibil Tmbunatatitd, multe cladiri reprezentative au fost
reabilitate, au fost amenajate parcuri si locuri de joacd, drumurile au fost modernizate, s-a
construit un drum de centura care ocoleste orasul astfel crescand cu mult siguranta in trafic,
calitatea serviciilor s-a imbunatatit. Au fost construite/reabilitate facilitdti culturale si sportive,
s-a deschis un parc industrial, s-au facut pasi concreti pentru diversificarea economiei locale,
si nu in ultimul rand a crescut nivelul educational al populatiei datorita modernizarii si dotarea
cu echipamente a scolilor respectiv prin derularea unor proiecte de integrare sociala si
reducerea saraciei si a discriminarii. A crescut randamentul administratiei locale de a gestiona
relatia cu populatia, si a crescut mult capacitatea aparatului administrativ de a atrage fonduri
de dezvoltare si de a derula proiecte de dezvoltare. Relatiile interetnice s-au imbunatatit,
calitatea infrastructurii in zonele sarace si/sau segregate s-a imbunatatit. Aceste aspecte sunt

recunoscute si apreciate si de majoritatea localnicilor.

Pe baza realitatii de pe teren, principalele obiective de dezvoltare trasate in anul 2020/2021

sunt urmatoarele:

UAT Sacueni face parte din cele trei centre urbane ale Vaii lerului, microregiunea
transfrontaliera cu Ungaria. Relatiile dintre aceste centre sunt multiple si complexe. Populatia
activa a UAT Sacueni este bine integrata in piata fortei de munca din zona si prin traditie este
una extrem de dinamica; face naveta in regiune pentru a cauta un loc de munca stabil. Relatiile
cu orasele din jur (in special Oradea, dar si cu Marghita respectiv Valea lui Mihai) este una
foarte stransa, iar contactele cu economia din zona Debrecen au cunoscut o crestere puternica
nainte de pandemie. Munca sezonierd este si ea prezentd, in special in agriculturd. Tns3,
industriile care integreaza marea majoritatea populatiei de active fie sunt serviciile - mai ales
comertul —fie industriile de tip ,,vechi”, de tip labour intensive, pe langa agricultura. Industriile
,noi”, adica creative si/sau cele bazate pe cunostinte si idei noi sunt slab reprezentate sau
practic inexistente. Pe termen mediu si lung locurile de tip vechi vor disparea. Calitatea fortei
de munca a crescut in ultimii cinci ani, dar comparativ cu media judeteana si nationala inca

reprezinta o problema serioasa. Calitatea resursei umane trebuie imbunatatita rapid.

Potentialul resurselor naturale inca nu este suficient exploatata, iar cresterea si randamentul

intreprinderilor si fermelor agricole este limitata de statutul juridic incert si complicat al unei
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parti din fondul agricol (de exemplu inexistenta titluri de proprietate, multi proprietari
necunoscuti, terenuri fara proprietari, succesiuni nerezolvate la timp, inexactitati ale limitei
terenurilor). Problemele juridice impiedica institutionalizarea tranzactiilor formalizate si
fiscalizate pe o piata libera echilibrata de cerere si oferta. Acest fapt ingreuneaza accesarea
unor fonduri destinate agriculturii si diminueaza veniturile din taxe si impozite ale
administratiei locale. Pe de alta parte desi ponderea celor care sunt angajati in agricultura de
subzistenta pe terenuri mici a scazut, fenomenul este prezent si face parte din economia gri;

dependenta de agricultura celor care lucreaza ca zilieri este mare.

Cu toate ca s-au facut progrese vizibile, potentialul turistic inca ramane slab dezvoltat si
insuficient racordat la retelele turistice din zona. Pandemia a lovit din plin sectorul HoReCa,
iar existenta unor operatori a fost puternic amenintata. Posibilele noi valuri vor pune in pericol

real acest segment al economiei.

Chiar daca problematica sociala nu mai reprezinta un risc iminent pe termen imediat pentru
ca serviciile sociale si de sandtate s-au diversificat si au devenit mai accesibile si prezente in
localitate, respectiv cererea pentru forta de munca necalificata a crescut datorita industriei de
constructie o parte consistenta a populatiei se confrunta cu multiple probleme. Printre
acestea amintim: probleme de sdndtate/boli cronice, de singurdtate, de discriminare si
stereotipizare, violenta domestica si mai multe forme de marginalizare. Mai mult,
amenintarile naturale — in special inundatiile — a agravat situatia gospodariilor aflate limita
saraciei, dar au generat pagube insemnate si in randul populatiei afectate care nu au apartinut
grupurilor de risc. in afara relatiilor economice frecventa si intensitatea interactiunilor intre
romi si majoritatea inca nu au un nivel optim, asta datorita si segregarea spatiala si locativa a
romilor. Ponderea celor care lucreaza in zona gri sau neagra — lucratori zilieri sau sezonieri —
a economiei inca este mare, si reprezinta singura sursa de venit si sunt extrem de expusi
ciclurilor economice, si afectatiin mod direct crizelor economice care sunt si potentialele surse

de tensiuni si conflicte sociale.

Exista o lacuna in legislatia si practica cu privire la redresarea economiei si la rezilienta
comunitatii Tn caz de catastrofa naturald, valuri de caldura extrema, seceta acuta, boli —

problema care a iesit la iveala odata de pandemia a lovit omenirea care trebuie privit ca un
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semnal de alarma si ca un training ground pentru pericolele posibile in viitor datorata crizei

climatice sau de orice fel.

Din aceste considerente principalele directii de dezvoltare strategica propuse pot fii
structurate pe urmatoarele coordonate: dimensiunea economica, dimensiunea sociala,
dimensiunea de mediu si dimensiune digitald. In cele ce urmeazd vom schita principalele

obiective si directii.

Planificarea strategicd din anul 2020/2021 are doud directii majore:

1. Dezvoltarea si fundamentarea conditiilor obiective pentru cresterea organica a calitatii vietii
urbane si a mediului urban, respectiv,

2. Punerea bazelor necesare pentru o tranzitie pe termen mediu cdtre economia viitorului
dominat de tehnologia de varf si know-how prin identificarea si exploatarea acelor posibilitati
si nise care ajuta intreaga comunitatea sa se adapteze la noile conditii si a asiguradri

sustenabilitatii.

Ambele directi majore tin cont de directivele care decurg din Pactul Verde European si
necesitatea de a crea conditii si medii de locuit sustenabile, accesibile, durabile si desigur de
o calitate decenta prin cooperarea dintre stakeholderi care provin din diverse mediii ca sfera
civica, artad, stiintd/scoli, cultura care asigura nu numai durabilitate si forma functionald, ci si

estetica si incluziune conform Noul Bauhaus European.

Planificarea mizeaza astfel pe urmdtoarele aspecte principale:

1. Formarea si asigurarea conditiilor (mediului) necesar atingerii cele doua obiective cu
participarea directa a stakeholderilor locali si regionali sub coordonarea autoritatilor locale:
formularea si adoptarea normelor juridice si regulilor de functionare pentru atragerea capital
financiar si uman si un bagaj de know-how/experienta necesar dezvoltarii; crearea si
dezvoltarea de parteneriate intre factorii interesati; facilitarea accesului la informatii si know-

kow; formarea si dezvoltarea de parteneriate public-privat; dezvoltarea infrastructurii cu
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accent pe cea digital; asigurarea fluxului de informatii si cunostinte intre partenerii interesati;
prezentarea de best-practice; networking; dezvoltarea retelelor interconectate digitale si
bancilor de date regionale; cresterea capacitatii administrative si reducerea birocratiei;
atragerea populatiei In procesul de consultare si luare a deciziilor; initierea aplicarii

programelor de buget participativ.

2. Impulsionarea dezvoltarii prin masuri si actiuni concrete care vizeaza in special a. politicile
publice de incluziune sociald, reducerea abandonului scolar; sprijinirea grupurilor de risc;
aplicarea de politici educationale adoptate cerintelor curente; dezvoltarea infrastructurii
scolare; dotarea institutiilor educationale si echipamente si softuri, personal calificat si know-
how, b. atragerea de capital uman si material; c. valorificarea resurselor de care dispune
localitatea (apa termala, solul, traditia vinurilor, potentialul turistic, locatia transfrontaliera),
d. sprijinirea activitatilor economice durabile si sustenabile, e. pozitionarea ofertei orasului
catre comunitatea locala si regionald pe baza complementara ca parte integranta in reteaua

localitatilor din regiune.

CAPITAL UMAN CAPITAL MATERIAL

Exista o competitie acerba pentru capital si investitile majore n industrii clasice manufacturiere generatoare de
multe locuri demuncéa (dar care nu sunt sustenabile pe termen lung) In regiune n care Oradea si Consiliul
judetean joaca rolul de brokeri. Insa in aceasta competite UAT Sacueni are un dezavantaj comparativ, deci va
trebui s& se concentreze pentru a dobandi know-how respectiv sa acumuleze capital uman de calitate.

Din aceste considerente. ..

Din aceste considerente am creionat patru scopuri strategice:
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Am trasat patru directii de dezvoltare — pe dimensiunile economic, social, mediu si digital —

care au ca finalitate o localitate deschisa cu fata umana (HUMAN town), indreptata spre

oameni care este Compact, Flexibil, Deschis si Complementar. Potrivit viziunii UAT Sacueni

este un loc unde economia, traditia, spatiul urban si interactiunile comunitare se regasesc si

se dezvolta sustenabil si armonios. Practic aceasta viziune are ca focus cresterea calitatii vietii

si Tmbunatatirea mediului urban pentru comunitate solidara prin instrumentele:

1.

3.

4.

Facilitarea dezvoltarii sustenabile si durabile, pe baza resurselor interne cu ajutorul
proiectelor de finantare existente (in special regionale, guvernamentale, europene) si
pe baza experientei acumulate; pilonul institutiilor si facilitatilor functionale loc
FUNCTIONAL/SANATOS (FIUNCTIONAL/HEALTHY Town)

Cultivarea si cresterea calitatii resurselor umane si atragerea de capital uman in
localitate prin facilitati si conditii atractive pe baza retelei de invatamant existent si
care urmeaza sa fie extinsa n viitorul apropiat; pilonul resursa umana calificata si

locului confortabil loc CONFORTABIL (Lively Town)

Ajustarea profilului localitatii la provocarile viitorului pe baza resurselor existente pe
plan local si regional corelat cu posibilitatile de finantare respectiv directivele si
politicile publice din UE; pilonul economiei sustenabile si a conditiilor de viata,
agrement, invatare si timp liber bazat pe dezvoltarea retelei de facilitati (zona
rezidentiala, aquapark, facilitati balneare, utilizarea apei termale in concordanta cu
directiile UE referitoare la locale protectia mediului si a dezvoltarii durabile respectiv

asigurarea egalitatii sanselor SUSTENABIL (Sustainable Town).

Tntdrirea mecanismelor comunitare si civile care contribuie la cooperare, la cresterea

nivelului de incredere si la formarea de capitalul comunitar, la cooperare intre
comunitate si administratia locald, transparenta administrativa si controlul comunitar,
la initierea de programe de tip community bugeting, la rezilienta si la standardizarea
mecanismelor locale de solutionare a problemelor grave (pandemii sau alte crize
sanitare, conflicte interetnice, criminalitate, catastrofe naturale, boli grave, crize de

orice fel); pilonul sigurantei si a predictibilitatii vietii locale comunitare Loc alitate
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SIGURA (SAFE Town). Aici am inclus si calitatea locuirii si dreptul la o locuintd decent

in conformitate cu initiativa New European Bauhaus (NEB)

Cele patru tinte formeaza un tot coerent.

Figura 60. Dimensiunile strategice de dezvoltare
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Insuménd:

Panificarea strategica pune accentul pe continuarea dezvoltarii realizata in ultimii ani,
exploatand resursele reale si existente respectiv pe acumularea si mobilizarea de know-how
pentru: cresterea capacitatii administrative, imbunatatirea capitalului uman, cresterea
capacitatii de a utiliza know-kow-ul in economie si administratie, calibrarea treptata a
profilului localitatii la provocarile existente si viitoare respectiv consolidarea unui brand in

jurul facilitatilor educationale, rezidentiale, sanatate si timp liber.

Sustenabilitatea, dezvoltarea durabila, protectia mediului si digitalizarea joaca un rol major in

realizarea acestor obiective.
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Tn aceastd perspectivd in viziunea planificirii UAT Sdcueni prin atributele compact, flexibil,
deschis si complementar este considerat un loc unde economia, traditia, spatiul urban si
interactiunile se regdsesc si se dezvolta in mod sustenabil si responsabil fata de viitor, traditie,

comunitate, resurse si nu in ultimul rand mediul inconjurator.

Figura 61. Profilul localitdtii

Profil UAT Sacueni

Profil compact

Cu parii si cartiere integrate, cu un brand
nchegat, cu localitati specializate pe activiti
relevante.

Deschis

in simbioza cu evolutia economiel si a structurii
demografice a microreginii, care intergreazé noi rezident
si care oferd oportunitati economice in zona
transfrontaliera, de niga.

Flexibil

Cu o comunitate si economie rezilienta, bazat pe
resurse interne si capital social local specializat pe
activitati care mai degraba nevesita capital uman
de calitate respectiv dezvolta servicii la scara
locald, specifica locului.

Rol complementar in regiune

Care ofera o contributie consistenta la piata
muncii din regiune, dar care faciliteaza conditi
optime de munca si de rezindentéa populatiei mai
tinere, mai mobild si mai instruita prin dezvoltarea
facilitatilor de locuire, de life-style si sénatate si
care investeste mult in infrastructura de educatie,
sport, culturd, parcuri.

Per total, putem enunta ca in concordantda cu diagnoza si posibilitatile reale corelate cu
resursele interne identificate, cu problemele definite si cu obiectivele propuse masurile si
actiunile propuse in acest document strategic sunt structurate pe patru coordonate majore

vizand urmatoarele dimensiuni.
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DIMENSIUNEA
ECONOMICA

DIMENSIUNEA DIGITALA

Figura 62. Coordonatele majore de dezvoltare

Economie sustenabila

Identificarea si utilizarea eficienta a
resurselor locale si regionale, exploatarea
nigelor noi de pe piata in segmentul
serviciilor si a industriilor creative,

dezvoltarea programelor de antreprenoriat,

calificarea capitalului uman, facilitarea prin
PPP a noi afaceri deschiderii de firme in
industrii inovatoare, networking asumarea
unuirol complementar fata de economia
regionala.

Infrastructura digitala si
interconectivitate

Digitalizarea serviciilor administrative,
bazele pentru o economie inteligenta,
dezvoltarea deprinderilor digitale, accesul
la deep tech, cresterea capacitatilor de
clouding, facilitarea retelelor de
blockchain, e-management, smart
connect, bazele pentru un e-ecosystem.

DIMENSIUNEA SOCIALA

Educatie si cooperare

Implementarea pilonului eruropean al

drepturilor sociale, reducerea ratei saraciei,

programe de reintegrare sociala si pe piata
fortei de munca, asigurarea egalitatii de
gen, politici de desegregare si de educatie,
dezvoltarea infrastructurii educationale,
difersificarea ofertei educationale si
adaptarea la provocarile viitorului.

Responsabilitate colectiva

Adaptarea treptata a directivelor European
Green Deal, facilitarea inovarii, politici de
informare cu privire la reciclare, reutilizare,
programe de responsabilizare, cresterea
resurselor locale in economie, valorificarea
apei termale, programe de izolare termica.

in capitolul urmator vom prezenta directiile generale de dezvoltare conform modelului
prezentat mai sus, tinand cont de urmatoarele aspecte: scop, obiective pe termen, scurt,
mediu si lung, natura strategiilor, actori implicati, actiuni si elemente definitorii, functii
manifeste si latente, instrumente utilizate, simboluri definitorii, grup tinta si alte aspecte (daca

este cazul).
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Directii generale de dezvoltare -

operationalizare

Dimensiunea economica : oras prosper, inteligent si
sustenabil

Orasul sustenabil si inteligent reprezinta identificarea si valorificarea acelor factori, care pot
reprezenta specificitatea economiei in zona in contextul economiei bazate pe cunoastere si
servicii In urma dezindustrializarii. Schimbarile majore Tn economia globala se regasesc pe plan
local la o scara mai "accesibild”, in urma identificarii cauzelor si efectelor pot fi gasite acele

solutii locale viabile, care sunt capabile sa redefineasca functiunile economice si sociale ale

orasului si localitatilor apartinatoare.

Dimensiune/indicatori Operationalizare
Domeniul principal Economic
Scopul principal Identificarea profilului principal economic al

orasului Sacueni si a localitatilor
apartinatoare, care poate fi dezvoltat in
viitor

Reorientarea economiei locale spre
domenii, care se bazeaza pe resursele locale
marketabile, precum si intarirea dimensiunii
economiei sociale si economiei bazate pe
inovare

Branduirea orasului Sacueni si a localitatilor
apartinatoare din punct de vedere
economic si turistic

Crearea facilitatilor economice, care
contribuie la dezvoltarea orasului in asa fel
incat asigura acele conditii de trai, care
rezulta un oras cu o bunastare relativa,
unde "este bine sa trdiesti”

Obiective pe termen scurt Comunicarea administratiei locale cu
principali actori locali, promotori si
potentiali promotori ale economiei locale
(antreprenori, tineri, ONG-uri, stakeholderi
locali).
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Identificarea elementelor principale ale
economiei (inclusiv a turismului) locale,
precum:

- resurse locale (apa termala, vinul
local, forta de munca locals,
agricultura, patrimoniu construit
etc.)

- punctele forte ale orasului si a
localitatilor apartinatoare

Branduirea economiei locale si inclusiv a
turismului local.

Promovarea brandului local prin toate
mijloacele online si offline existente.

Obiective pe termen mediu Identificarea mijloacelor de finantare ale
antreprenoriatului local si facilitarea
implementarii unor asemenea proiecte pe
plan local.

Facilitarea networkingului antreprenorial
local.

Introducerea educatiei antreprenoriale in
scolile din aria de administrare ale orasului
Sacueni.

Facilitarea economiei bazate pe cunoastere,
precum si a economiei sociale — acele doua
directii, care pot reprezenta ramurile
economice de tragere din zona.

Obiective pe termen lung Networking local si regional bine definit si
integrat in fluxurile economice si sociale
regionale.

Statut economic si social al UAT Sacueni —
oras si localitati apartinatoare — bine definit
si functional.

Resursa umana educata ramane sau se
intoarce Tn Sacueni, ceea ce contribuie la
forta economica a localitatii.

Sacueni devine un loc, unde utilizarea
eficienta a resurselor locale rezulta
identificarea acelor nise economice rezulta
un rol asumat complementar fata de
economia regionala.
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Natura strategiilor implicate

Actorii implicati

Actiuni definitorii

Elemente definitorii

Continuarea urmaririi strategiei defensive
(pentru a minimaliza marginalizarii in
competitia globala pentru resurse si
investitii)

Actori locali:

- administratie locala

- antreprenori locali

- stakeholderi

- ONG-uri

- asociatii profesionale din diferite
domenii

- potentiali investitori

Actori regionali:

- Consiliul Judetean

- institutii judetene

- asociatii profesionale, ONG-uri

- actori economici regionali
importanti

- potentiali investitori

Actori internationali:
- orase infratite
- asociatii internationale pe diferite
domenii economice si de turism
- Experti

- Institutii din administratia centralsa,

reprezentanti ai guvernului
- potentiali investitori

Identificare

Informare

Analiza

Strategie

Comunicare

Sprijinire

Sustenabilitate, Pact Verde, NEB
Mediul multicultural

Trecutul civic, identitate locala

Resursele locale: apa termala, vinul local,
traditia vinului in zona, pivnitele din
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Functiile manifeste si latente ale strategiei

Instrumente utilizate

Simboluri definitorii

Sacueni, solul din zona, agricultura ca
resursa

Patrimoniu construit: biserici, castel, cimitir
evreiesc

Potentialul economic al zonei — apropierea
granitei cu Ungaria

Branduirea economiei locale si implicit al
turismului local (Sacueni si localitatile
apartinatoare) va rezulta identificarea
elementelor marketablie.

Va creste vizibilitatea localitatii pe plan
intern si extern, ceea ce va genera un flux
economic si turistic mai intens.

intdrirea economiei bazate pe cunoastere,
precum si a economiei sociale — pot
reprezenta un proces de specializare
economica si sociala.

Procesul de facilitare a crearii locurilor de
munca genereaza stabilitate economica si
sociala in zona.

Pe termen mediu si lung va deveni posibil
atragerea tinerilor educati, doritori sa
infiinteze firme locale.

Schimbarea de mentalitate a actorilor locali.
Atragere de know-how
Atragere de experti si specialisti

Atragerea tinerilor doritori sa infiinteze
firme pe plan local

Atragerea tinerilor educati prin diferite
facilitati

Crearea brandului local
Promovarea brandului local

Consultare si comunicare permanenta cu
actorii implicati

Facilitarea dezvoltarii retelelor
antreprenoriale si profesionale locale

Diseminarea de best practice in colaborare
cu celelalte localitati don zona

Valea lerului
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Grupul tinta al strategiei (beneficiari directi
si indirecti)

Alte aspecte complementare

Apa termala

Vinul local

Produse locale eco/bio
Patrimoniu construit

Orasul primitor

Orasul in care este bine sa traiesti

Comunitatea locala: in special tinerii
educati

Antreprenorii locali

Reprezentanti ai diferitelor grupuri de
interese din comunitate

Potentiali investitori
Consumatorii regionali ai produselor locale

Turisti: proveniti din fluxul turistic (Baile
Felix, Baile 1 Mai, Oradea) intern si
international (Debrecen, Hajduszoboszlo —
Ungaria)

Reorientarea strategica a dezvoltarii
economiei locale — din prisma administratiei
locale inseamna crearea infrastructurii
necesare, facilitarea accesarii fondurilor
disponibile dezvoltarii economiei locale si
crearea premiselor locale pentru
dezvoltarea retelelor profesionale specifice.

Reorientarea economica a localitatii nu
inseamna izolarea economica, ci mai
degraba o regandire a functiei economice
regionale ale orasului Sacueni si ale
localitatilor apartinatoare.

Tn contextul competitiei in crestere pentru
resurse umane, locuri de munca pe plan
local, resurse materiale si simbolice pentru
UAT Sacueni redefinirea rolului regional
este imperios necesar.

Branduirea profilului economic poate
accentua acele puncte forte ale localitatii si
comunitatii locale, care pot fi comunicate
atat pe plan intern cét si pe plan extern.

Valorificarea resurselor locale incorporate
intr-un sub-brand turistic, care accentueaza
rolul fiecarei localitati din aria
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administrativa a orasului Sacueni faciliteaza
identificarea functiilor specifice locale si
promovarea acestora.

Identitatea locala si implicarea comunitatii
locale joaca un rol important in dezvoltarea
economica locala, Tn acest context
comunicarea va juca un rol important.

Dimensiunea sociala: oras comunitar, educat cu cetateni
care coopereaza

Denumirea metaforica Oras comunitar a dimensiunii sociale accentueaza dimensiunea sociala
a orasului, o viziunea in care interesul comun social este cultivat prin toate mijloacele
existente. Se refera la cooperarea reciproca bazata pe solidaritate dintre administratie si
populatie, respectiv intre membrii grupurilor sociale, ceea ce rezulta un oras in care interesele

comunitatii locale — incluzand absolut toate dimensiunile — se afla Tn centrul atentiei.

Modelul ideal al strategiei Oras Comunitar — Oras Social

Dimensiune/indicatori Operationalizare
Domeniul principal Social: comunitatea locala (resurse umane si sociale)
Scopul principal Capital uman

Tmbunétatirea capitalului uman la prin investitii in
infrastructura educationala, precum si investitii soft si
intarirea capitalului uman prin atragerea tinerilor educati in
localitate.

Capital social

Intarirea capitalului social in localitatea prin integrarea
grupurilor marginalizate (saraci, batrani, romi, someri etc.)
prin diferite actiuni concrete.

Tmbunatatirea capitalului social la nivel de comunitate prin
intarirea increderii reciproce intre autoritatea locala si
comunitate, precum si n interiorul comunitatii (oras si
localitati apartinatoare, majoritate si minoritate sociala de
orice natura).
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Identitatea locald

Tntarirea identitatii locale prin crearea, dezvoltarea si
cultivarea acelor simboluri specifice Vaii lerului si orasului
Sacueni, care au caracter distinctiv fata de celelalte localitati
si sunt unice pentru comunitatea locala.

Obiective pe termen Capital uman

scurt . i .. .
Continuarea dezvoltarii infrastructurii educationale pe plan

local

Continuarea adaptarii educatiei locale la standardele
moderne si de digitalizare educationala

Reducerea abandonului scolar

Facilitarea educatiei institutionalizate prescolare in randul
grupurilor marginalizate

Sustinerea trecerii de la ciclul gimnazial la cel liceal sau
profesional

Stabilirea si dezvoltarea ofertelor educationale pentru
inlaturarea analfabetismului si analfabetismului functional
destinat in special categoriilor defavorizate.

Tmbunatitirea ofertei educationale de calificare si recalificare,
cursuri de formare continua pentru adulti provenite din
diferite categorii sociale.

Capital social

Realizarea unor structuri bine definite de comunicare intre
autoritatea locala si comunitatea locala, care faciliteaza
consultarea, participarea si cooperarea cetatenilor privind
rezolvarea unor probleme comune.

Numirea unui responsabil de comunicare la nivel local, care ar
avea rolul de facilitator de comunicare intre autoritatea locala
si comunitatea locala.

Facilitarea actiunilor comunitare pentru imbunatatirea
cooperarii in comunitatea locala.

Constientizarea oamenilor locali privind responsabilitatea lor
fata de comunitatea locala si locul unde traiesc.

Identitatea locald

Crearea brandului local, care imbina traditia locala cu
oportunitatile oferite de resursele locale si sensibilizarea
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oamenilor in acest sens. Sub egida brandului Sacueni
asigurarea identitatii locale atat la nivelul orasului in sine, cat
si la nivelul localitatilor apartinatoare.

Obiective pe termen Capital uman

mediu A G e . .
Imbunatatirea, dezvoltarea si digitalizarea infrastructurii

educationale in unitatile de invatamant din Sacueni.

Tmbunatitirea si dezvoltarea infrastructurii educationale
prescolare la nivelul UAT Sacueni.

Facilitarea importantei educatiei prescolare in randul
grupurilor marginalizate si asigurarea continuitatii privind
socializarea parintilor in acest sens pe termen mediu.

Identificarea cerintelor specifice de educatie a grupurilor
marginalizate si implementarea unor programe concrete de
imbunatatirea nivelului de educatie.

Capital social

Identificarea cerintelor si implementarea unor strategii si
programe concrete de lifelong learning la nivelul comunitatii
locale — adaptate la cerintele diferitelor varste si categorii
sociale.

Alocarea unui buget pentru functionarea unei structuri de
comunicare intre autoritatea locala si comunitatea locala.

Crearea premiselor de comunicare: diferite cai de
comunicare, utilizare de aplicatii si softuri privind informarea
si consultarea oamenilor locali.

Asigurarea bugetarii participative la nivel local pentru
facilitarea cooperarii cetatenilor la nivel local

Identitatea locald

Socializarea oamenilor locali sub egida brandului local si
promovarea aspectelor care accentueaza elementele
concrete pozitive a statutului de a fi cetatean al orasului
Sacueni sau a localitatilor apartindtoare.

Obiective pe termen lung  Integrarea comunitatii locale intr-un intreg organic si
identificabil prin elemente insusite comun sub egida
brandului local, care imbina atat traditia locala cat si
provocarile si oportunitatile oferite de resursele locale de
orice natura.

Dezvoltarea unei comunitati locale functionale unde capitalul
uman este respectat si se formeaza in functie de cerintele
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locale — adaptandu-se nevoilor aparute atat la nivel individual
cat si la nivelul pietei muncii si provocarile acesteia.

Oferta educationala de calitate — parte a brandului local —
principalul instrument de reducerea abandonului scolar, si de
imbunatatire a nivelului mediu de scolarizare precum si un
punct forte privind (re)atragerea tinerilor educati in localitate.

Sacueni —un oras, unde exista cooperare intre principalele
grupuri sociale existente, fara bariere etnice, sociale si fizice
de orice natura.

Natura strategiilor Strategie de evitare si strategie constructiva bazata pe nevoi
implicate si posibilitati
Actorii implicati Actori interni:

- administratia locala

- personal didactic local

- intelectuali locali

- societate civila locala

- personal de sanatate

- mediatori locali

- asistenti sociali

- furnizori de servicii sociale
- tinerii locali

- reprezentantii minoritatilor locale
- parteneri locali

Actori externi:

- administratie nationala si judeteana

- institutii judetene de educatie, managementul fortei
de munca etc.

- autoritati centrale responsabile de implementarea
strategiilor de tineret, de forta de munca, de romi etc.

- societatea civila judeteana

- comunitati invecinate

- asociatii profesionale in diferite domenii conexe

Actiuni definitorii / Educatie si infrastructura educationala
domeniile principale Forta de munci
Piata muncii

Cultura locald / identitate locala
Comunitate locala

Networking local in diferite domenii conexe
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Elemente
definitorii/valori

Functiile manifeste si
latente ale strategiei

Instrumente utilizate

Simboluri definitorii

Grupul tinta al strategiei
(beneficiari directi si
indirecti)

Sustenabilitate, Pact Verde, NEB
Sacueni un punct reper in Valea lerului
Educatie

Dezvoltarea competentelor marketabile
Atragerea tinerilor educati

Reducerea discrepantelor intre educatie si cerintele pietei
muncii

Tntarirea identitatii locale si capacitatii de cooperare;

O mai mare adaptabilitate a fortei de munca la schimbarea
pietei;

Costuri si cheltuieli publice mai reduse pe termen mediu si
lung;

Cresterea calitatii fortei de munca si atractivitatii locului;
Strategii individuale mai performante;

Inventariere know-how local si utilizarea acestuia Tn
planificare, dezvoltare si implementare

Atragere de know-how extern acolo unde este necesar
Intarirea pietei educationale locale la toate nivelurile
Consultare si comunicare imbunatatita cu actorii locali

Sensibilizarea comunitatii locale prin implicare si
responsabilizare

Fundraising: identificarea si atragerea surselor de finantare
Comunitate locala alcatuita din oameni educati
Comunitate locala integrata

Comunitatea locala cu identitate

Comunitate locala capabila de cooperare
Comunitate locala bazata pe reciprocitate
Capital uman

Tinerii

Copiii

Grupuri marginalizate

Someri

Capital social

Toti locuitorii orasului, cu accent pe cei sub 45 de ani
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Stakeholderi locali: intelectuali, mediul antreprenorial,
societatea civila

Identitatea locald
Toti locuitorii orasului si a localitatilor apartinatoare

Alte aspecte Dimensiunea sociala in dezvoltarea locala este primordiala,
complementare deoarece dezvoltarea in sine fara implicarea si sensibilizarea
comunitatii locale rezulta forma fara fond.

Continuarea dezvoltarii infrastructurii educationale este
primordiala si reprezinta premisele interventiei cu succes in
stocul educational local, precum si baza dezvoltarii
comunitatii locale.

Asigurarea trecerii tinerilor talentati la educatia superioara
precum si crearea premiselor de atragerea tinerilor educati in
UAT Sacueni reprezinta un punct forte si o oportunitate in
dezvoltarea comunitatii locale.

Crearea premiselor pentru educatie extracurriculara precum
si identificarea nevoilor de lifelong learning tn randul
populatiei adulte contribuie la cresterea calitatii capitalului
social.

Intarirea identitatii locale prin diferite evenimente si
facilitarea cooperarii la nivel local intre indivizi conduce la
combaterea segregadrii sociale si reciprocitate in acceptarea
interesului comunitatii si evitarea individualismului accentuat
la nivel local.

Nevoia cooperarii administratiei locale cu cei implicati este
primordiala. Cladirea si intarirea unei identitati locale —in
care se regasesc toate grupurile sociale locale - este una
strategica.

Dimensiunea digitala: infrastructura digitala si

interconectivitate

Metafora Oras conectat reprezinta acele domenii si directii de dezvoltare strategica, care
acopera toate dimensiunile digitalizarii orasului Sacueni: administratia locala, serviciile oferite
de administratia locald, activitatile antreprenoriale, industria locala, retelele de comercializare
ale produselor si serviciilor locale etc. Tn viziunea strategica Sacueni, oras conectat inseamn3

pe de o parte intra-conectivitate, adica digitalizarea tuturor fluxurilor informationale intre
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orasul Sacueni si localitatile apartindtoare, pe de alta parte inter-conectivitate, care vizeaza

orasul ca un nod digital in microregiunea Valea lerului, conectat cu toate localitatile din zona.

Dimensiune/indicatori

Operationalizare

Domeniul principal

Scopul principal

Obiective pe termen scurt

Digital: infrastructura digitala si
conectivitate

Digitalizare

Realizarea si/sau dezvoltarea infrastructurii
digitale pe plan local, pentru asigurarea
digitalizarii serviciilor administrative si
facilitarea digitalizarii UAT Sacueni

Intra-conectivitate

Prin dezvoltarea infrastructurii digitale
realizarea conectivitatii in UAT Sacueni prin
conectarea tuturor localitatilor
apartinatoare la o retea interna care
inseamna servicii locale digitale in toate
dimensiunile existente

Inter-conectivitate

Prin dezvoltarea infrastructurii digitale
realizarea conectivitatii UAT Sacueni la
reteaua digitala regionald, nationala si
internationala prin serviciile administrative
digitale, precum si facilitarea mediului
antreprenorial si a societatii civile la
dezvoltarea activitatilor digitale

Dezvoltarea infrastructurii digitale in UAT
Sacueni (retele digitale si infrastructura
digitala moderna)

Realizarea manualului de identitate vizuala
a Primariei Sacueni si implementarea
masurilor cuprinse in toate nivelurile ale
administratiei locale

Realizarea unei strategii de protectia
datelor cu caracter personal la nivelul
administratiei locale

Crearea retelei securizate cu domeniul
sacueni.ro de e-mail si utilizarea explicita
ale acestora la nivelul administratiei locale
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Obiective pe termen mediu

Imbunétatirea site-ului oficial al primdriei:
informatii la zi, structura moderna si
accesibila de pe telefon mobil,
multilingvism etc.

Identificarea si angajarea resursei umane
necesare pentru managementul digital in
cadrul Primariei UAT Sacueni.

Realizarea digitalizarii serviciilor oferite de
administratie:

identificarea surselor de finantare
privind digitalizarea administratiei
locale

crearea retelelor necesare privind
digitalizarea serviciilor

atragerea specialistilor IT pentru
realizarea si mentenanta
infrastructurii digitale
achizitionarea echipamentelor
digitale necesare

organizarea de cursuri de
perfectionare pentru personalul
primariei privind dezvoltarea
competentelor digitale

Crearea facilitatilor privind imbunatatirea
competentelor digitale ale populatiei:

intdrirea educatiei digitale in
institutiile locale de Tnvatamant
(toate nivelurile)

intarirea competentelor digitale ale
populatiei prin organizarea de
traininguri digitale diversificate in
functie de varsta

Crearea facilitatilor privind imbunatatirea
digitalizarii mediului antreprenorial si al
societatii civile:

informarea celor interesati privind
facilitatile existente de digitalizare a
activitatii antreprenoriale
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Obiective pe termen lung

Natura strategiilor implicate

Actorii implicati

crearea unor retele locale de
antreprenori precum si implicarea
societatii civile

Realizarea digitalizarii serviciilor oferite de
administratie:

programari si relatii cu publicul
calculator impozite si taxe locale
eliberarea de certificate si
adeverinte

inventarul fondului funciar si
urmarirea acestora in mod digital
managementul documentelor de
urbanism, autorizatii, intabulare prin
mijloace digitale

managementul digital al serviciilor
sociale

digitalizarea infrastructurii serviciilor
sociale si medicale

management social modern digital
(servicii de protectia copilului,
servicii sociale pentru varstnici,
activitatea mediatorilor etc.)

Realizarea conectivitatii UAT Sacueni pe
plan administrativ, antreprenorial si civil.

crearea facilitatilor necesare privind
atragerea antreprenorilor in
domeniul IT

sprijinirea antreprenoriatului in
domeniul IT

Strategie constructiva bazata pe nevoi reale
de dezvoltare digitald, care tine cont de
posibilitatile existente de finantare.

Actori interni:

administratia locala
specialisti in domeniul IT
personal didactic local
intelectuali locali
societate civila locala
personal de sanatate

196



Actiuni definitorii

Elemente definitorii

Functiile manifeste si latente ale strategiei

Instrumente utilizate

Simboluri definitorii

- mediatori locali

- furnizori de servicii sociale

- tinerii locali

- reprezentantii minoritatilor locale
- alti parteneri locali

Actori externi:

administratia centrala si judeteana
- institutii judetene responsabile
- societatea civila judeteana
- comunitati invecinate, asociatii
profesionale in diferite domenii
conexe
Crearea infrastructurii necesare digitalizarii

Digitalizarea serviciilor

Realizarea intra- si inter-conectivitatii in
cazul orasului Sacueni

Digitalizare

Competente digitale
Conectivitate

Sustenabilitate, Pact Verde, NEB

Tmbun3titirea a tot ceea ce inseamna
administratie locala prin prisma digitalizarii
si conectivitatii

Intarirea competitivitatii UAT Sacueni si al
antreprenorilor locali pe termen mediu si
lung

Dezvoltarea societatii civile si
antreprenoriale prin facilitarea dezvoltarii
competentelor digitale

Inventarierea necesitatilor
inventarierea surselor de finantare

Sensibilizarea si implicarea stakeholderilor
locali

Sensibilizarea si implicarea populatiei in
accesarea facilitatilor digitale

Comunicare cu populatia locala

Oras digital
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Oras conectat

Oras smart
Grupul tinta al strategiei (beneficiari Toti locuitorii orasului si a localitatilor
directi si indirecti) apartinatoare

Toti actorii economici si civili interni si
externi

Alte aspecte complementare Dezvoltarea infrastructurii si a
competentelor digitale este primordiala
prin prisma competitivitatii.

Crearea infrastructurii si a serviciilor digitale
necesare reprezinta conectarea UAT
Sacueni la cerintele secolului 21.

Dezvoltarea competentelor digitale ale
populatiei — indiferent de varsta —
faciliteaza urmarirea tendintelor si
cerintelor secolului

Orasul Sacueni ca smart city inseamna o
administratie digitala performanta, un oras
conectat atat intern cat si in mod extern.
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Dimensiunea de mediu: oras ecologic, responsabilitate
colectiva

Dimensiunea de mediu reprezinta acele domenii si directii in dezvoltarea strategica, care
acopera toate aspectele de mediu: mediul Tnconjurator, ocrotirea mediului inconjurator,
natura si intregul cadru fizic si natural, unde comunitatea locala isi desfasoara activitatile de zi
de zi. n viziunea strategicd Sicueni, oras cu responsabilitate colectivd inseamna pe de o parte
constientizarea si regandirea relatiei om-natura, pe de alta parte identificarea acelor functii
noi ale administratiei locale si ai actorilor locali, care se leaga de pregatirea si adaptarea

localitatii si a locuitorilor la efectele schimbarii climatice.

Dimensiune/indicatori Operationalizare

Domeniul principal Mediu, cadru natural, ocrotirea mediului
inconjurator, ecologie pe plan local

Scopul principal Crearea conditiilor adecvate in vederea
functionarii unei comunitati responsabile si
cooperative in privinta relatiei cu mediul
inconjurator.

Obiective pe termen scurt Fundamentarea sustenabilitatii si
dezvoltarii sustenabile

Identificarea elementelor principale care tin
de protectia mediului inconjurator:
utilizarea energiilor regenerabile, protectia
naturii, utilizarea responsabila a resurselor
naturale, pregatirea populatiei la
schimbarea climatica, constientizare,
implicare, implementare.

Obiective pe termen mediu Responsabilizarea actorilor referitor la
importanta schimbarilor climatice si a
protectiei mediului inconjurator.

Lansarea unei campanii de informare — ca
parte integranta a comunicarii
administratie-populatie si in cadrul
comunitatii locale.
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Obiective pe termen lung

Natura strategiilor implicate

Actorii implicati

Utilizarea optima si responsabila a
resurselor naturale de care dispune
localitatea.

Crearea conditiilor infrastructurale pentru
prevenirea si administrarea dezastrelor
naturale.

Diseminarea informatiilor legate de
aspectul mediul inconjurator si protectia
mediului.

Diseminarea informatiilor legate de efectele
schimbarii climatice si prevenire acestora.

Implementarea unor programe de
constientizare tintite pentru grupe de
varste diferite, cooperarea administratiei
locale cu institutiile de invatamant pe
marginea acestui aspect.

Diseminarea informatiilor legate de sursele
de finantare pentru populatie privind
utilizarea energiilor verzi.

Adaptarea administratiei locale la
reducerea emisiilor de carbon in procesul
de achizitii a diferitelor echipamente.

Elaborarea protocoalelor de interventie in
cazul calamitatilor naturale si
institutionalizarea acestora.

Diseminarea informatiilor, de know-how si
best practice legate de diferite evenimente
si interventii de natura umana in cazul
calamitatilor naturale.

Continuarea colectarii selective a deseurilor
menajere, biodegradabile si reciclabile.

Implementarea unor proiecte concrete,
care tintesc copii, elevii, profesorii din
institutiile de Tnvatamant locale.

Se recomanda urmarirea strategiei
defensive: constientizare, implementare,
pregatire

Actori interni:

- administratia locala
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- personal didactic local

- intelectuali locali

- societate civila locala

- personal de sanatate

- tinerii locali

- reprezentantii minoritatilor locale
- alti parteneri locali

- populatia UAT Sacueni

Actori externi:

administratia centrala si judeteana
- institutii judetene responsabile

- societatea civila judeteana

- comunitati invecinate, asociatii
profesionale in diferite domenii
privind protectia mediului

Actiuni definitorii Identificare
Elaborare protocoale
Diseminare
Training
Implementare
Comunicare
Colaborare

Elemente definitorii Mediul inconjurator: dimensiunea naturala
si dimensiunea fizica

Resursele naturale de care dispune
localitatea

efectele incontestabile ale schimbarilor
climatice

Presiunea strategiilor globale, care definesc
obiective pe termen lung privind reducerea
emisiilor de carbon si importanta reutilizarii
deseurilor selective colectate

Nivelul de informare si constientizare a
populatiei redusa

Adaptarea administratiei locale si a
institutiilor locale subordonate la conditiile,
care trebuie indeplinite pentru a deveni
institutie verde
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Functiile manifeste si latente ale strategiei

Instrumente utilizate

Simboluri definitorii

Grupul tinta al strategiei (beneficiari directi
si indirecti)

Tntarirea cunostintelor populatiei si
administratiei locale legate de efectele
schimbarilor climatice.

Tntarirea cunostintelor populatiei si
administratiei locale privind protectia
mediului inconjurator.

ntarirea adaptabilitatii localitatii si a
populatiei privind efectele schimbarilor
climatice.

Administrarea eficienta a dezastrelor
naturale.

Tmbunatatirea implicarii si a voluntariatului
in randul comunitatii locale.

Atragere si constientizare de know-how

Colaborare cu experti si specialisti pe tema
schimbarii climatice si protectia mediului

Colaborarea cu ONG-uri specializate si
institutii de invatamant locale

Dezvoltarea de curriculum ante-prescolar,
prescolar, gimnazial si liceal pe tema
protectiei mediului

Implicarea locuitorilor, a intregii comunitati
in activitati de popularizare cu scopul de a
deveni localitate verde.

Integrarea aspectului de mediu in brandul
local si promovarea acestuia.

Consultare si comunicare permanenta cu
actorii implicati pe tema mediului.

Resurse naturale locale existente

Presiunea globala privind prevenirea
efectelor schimbarii climatice

Valea lerului
Agricultura locala
Sustenabilitate, Pact Verde, NEB

Toti locuitorii orasului si a localitatilor
apartinatoare

Toti actorii economici si civili interni si
externi
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Alte aspecte complementare Tn Sacueni existd o traditie a voluntariatului,
intarirea si iImbunatatirea acestuia, prin
diferite strategii, protocoale, evenimente si
actiuni va rezulta o comunitate local3, care
este deschisa si apta la responsabilizare si
colaborare pe plan local.

Referitor la toate aspectele legate de
mediul inconjurator si protectia acestuia
trebuie sa existe o strategie coerenta in
administratia locala, si va trebui sa aiba un
responsabil, care tine legatura cu actorii
implicati, raspunde de implementarea
anumitor masuri, totodata are grija, ca
aceasta tema sa fie permanent pe ordinea
de zi.

Trebuie create premisele pentru educatie
extra-curriculara in tema mediului
fnconjurator, precum si implementarea
unor proiecte, care are ca grup tinta
populatia adulta a localitatii.
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Dimensiunile principalelor surselor de
finantare si mecanisme financiare accesibile
in viitor

Definirea viitorului buget multianual al Uniunii Europene reprezinta unul dintre cele mai
importante si disputate teme pe agenda europeand, cu un impact puternic atat asupra
asigurarii finantarii obiectivelor strategice ale Uniunii pentru urmatorii ani, cat si asupra
obiectivelor de dezvoltare ale statelor membre, inclusiv ale Romaniei. Negocierile cu privire la
Cadrul Financiar Multianual 2021-2027 (CFM) au avut ca punct de plecare Pachetul prezentat

de catre Comisia Europeana la 2 mai 2018, care a cuprins urmatoarele documente:

e Comunicarea politica privind viziunea asupra noului CFM (care include si o anexd cu
partajarea resurselor bugetare pe fiecare program in parte si respectiv pe fiecare an
calendaristic al noului CFM);

e Propunerea de Regulament privind CFM 2021-2017;

e Propunerea de Regulament privind executia bugetara cu respectarea statului de drept;

e Decizia privind resursele proprii (insotita de propunerile de punere in aplicare si
documentul de lucru conex al serviciilor Comisiei);

e Acordulinterinstitutional privind disciplina bugetara, cooperarea in chestiuni bugetare
si buna gestiune financiara;

e Un document de lucru al COM privind analiza cheltuielilor pe actualul CFM.

Acest pachet a fost urmat de publicarea de catre Comisie a propunerilor legislative pentru
fiecare dintre programele de finantare propuse pentru cadrul de programare bugetara post-
2020. Pachetul prezentat de Comisie Tn 2018 a avut caracter complex, propunand o
reprioritizare a eforturilor de finantare din bugetul Uniunii in noul context determinat de
schimbari tehnologice si demografice, schimbari climatice, mentinerea unei rate ridicate a
somajului, mai ales in randul tinerilor si noile provocari care afecteaza securitatea statelor
membre: migratia si instabilitatea geopolitica. A fost reiteratd necesitatea alinierii acestor

prioritati cu obiectivele fixate prin Declaratia de la Roma si prin Agenda Liderilor. Astfel,
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Comisia Europeana a avut ca obiectiv avansarea unui buget reformat, axat pe 5 principii,

respectiv:

e Un accent mai mare pe Valoarea Adaugata la nivel european (referinta la domeniile
cercetarii, inovarii, digitalului, promovarea tinerilor si sprijinirea IMM-urilor);

e Un buget simplificat si mult mai transparent — prin restructurarea/redefinirea
capitolelor bugetare pentru a oferi mai mare claritate procesului bugetar;

e Reducerea birocratiei — prin reducerea poverii administrative pentru beneficiari si
autoritatile de management; simplificarea regulilor privind ajutorul de stat pentru
facilitarea combinarii instrumentelor de finantare din bugetul UE cu finantare
nationalgd;

e O mai mare flexibilitate a bugetului;

e Asigurarea unui buget care performeaza — se remarca, in acest context, conexiunea cu

respectarea statului de drept.

Tn contextul generat de pandemia cauzati de COVID-19, precum si pentru a facilita derularea
in continuare a negocierilor, Comisia Europeana a publicat, la data de 27 mai 2020,
propunerile privind arhitectura generala a masurilor de redresare economica a Uniunii
Europene ca urmare a pandemiei, concretizate sub forma a doua Comunicari complementare:
o Comunicare referitoare la Planul de Redresare Economica Europeand (denumit
NextGenerationEU) si o Comunicare pentru revizuirea propunerilor privind Cadrul Financiar
Multianual 2021-2027. Tn completare, ulterior la data de la 28 mai 2020, Comisia a lansat si
pachetul de propuneri legislative sectoriale aferente instrumentelor noi precum si revizuirea
instrumentelor existente. Tn urma reuniunii Consiliului European din perioada 17-21 iulie
2020, au fost agreate elementele generale ale bugetului multianual 2021-2027, precum si ale

Planului de redresare.
Principale elemente ale acordului politic sunt urmatoarele.

Un volum total al Planului de Redresare/NGEU de 750 miliarde euro, din care 390 miliarde
euro vor fi acordate statelor membre sub forma de sume nerambursabile (granturi), iar 360
miliarde euro sub forma de imprumuturi. Acest rezultat pastreaza volumul total propus de

Comisia Europeana pentru Planul de relansare, modificand ins3, in sens descendent alocarile
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pentru componenta nerambursabild, pentru care Comisia propusese 500 miliarde euro.
Instrumentul are un caracter temporar si exceptional, fiind destinat exclusiv sustinerii statelor

membre Tn vederea revenirii din criza.

Prin intermediul NGEU sunt prevazute alocari specifice pentru o serie de programe si
instrumente menite a complementa alocarile din cadrul bugetului european, fiind prevazute

sume aditionale pentru:

e Mecanismul pentru Redresare si Rezilienta/ RRF (reforme structurale si investitii
publice): 672,5 miliarde euro;

e ReactEU (coeziune): 47,5 miliarde euro;

e Horizon Europe (cercetare): 5 miliarde euro;

e InvestEU (investitii pentru mediul privat): 5,6 miliarde euro;

e Dezvoltare rurala: 7,5 miliarde euro;

e Fondul pentru o Tranzitie Echitabild (tranzitie climatica): 10 miliarde euro;

e RescEU (gestiune crize): 1,9 miliarde.

Tn ceea ce priveste Mecanismul pentru Redresare si Rezilientd/ RRF, din totalul de 672,5
miliarde euro, 312,5 miliarde euro vor fi acordate sub forma de granturi, iar 360 miliarde euro
sub forma de imprumuturi. Facilitatea va putea fi folosita inca din anul 2020, functie de

calendarul de aprobare a Planurilor nationale de relansare si rezilienta (PNRR).

Cu referire la Cadrul Financiar Multianual, volumul total pe componenta de cheltuieli pentru
perioada 2021-2027 a fost stabilit la 1074,3 miliarde euro (credite de angajament), repartizat

pe sapte capitole bugetare, dupa cum urmeaza:

I”

e ,Piatd interna, inovare si digital”, in valoare de 131,3 miliarde euro;

e ,Coeziune, rezilienta si valori”, in valoare de 380 miliarde euro;
e ,Resurse naturale si mediu”, cu un volum de 355,6 miliarde euro;
e ,Migratie si managementul frontierei” in valoare de 22,7 miliarde euro;

” L
|

e ,Securitate si aparare” in valoare de 13,2 miliarde euro;

III

e ,Vecinatate si global”, cu un volum de 98,4 miliarde euro;

e ,Administratie publica europeana”, cu un volum de 73,1 miliarde euro.
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Pentru politica de coeziune este prevazuta o alocare totala de 330,235 miliarde euro; astfel,
politica de coeziune isi mentine o pondere importanta in bugetul Uniunii, de aproximativ 30%.
Sunt asigurate, de asemenea, conditii mai favorabile de implementare — pre-finantare, co-
finantare, regula de dezangajare automata/(n+3) fata de propunerile anterior formulate in
procesul de negociere, precum si posibilitatea unui transfer de pana la 20% intre fondurile

aferente politicii de coeziune.

Pentru politica agricola comuna (PAC), acordul vizeaza o alocare totala de 336,4 miliarde de
Euro, astfel incat PAC ramane, cel putin sub aspectul alocarilor, cea mai importanta politica
finantata din bugetul UE. Este asigurata, totodata, o flexibilitate sporita, bidirectionala, de
transfer intre piloni, de 25%, cu o optiune pentru statele membre cu un nivel al platilor directe
sub 90% raportat la media UE de a transfera 30% din sumele alocate de la pilonul Il. la pilonul
I. De asemenea, este introdus caracterul voluntar al plafonarii platilor directe pentru fermele

mari.

Tn ceea ce priveste veniturile la bugetul UE, liderii au agreat sa pun3 la dispozitia UE noi resurse
pentru a rambursa Tmprumuturile in cadrul instrumentului Next Generation EU, fiind
convenita o noua taxa pe materiale plastice, care este introdusa incepand cu anul 2021. De
asemenea, a fost agreata si prezentarea ulterioara, de catre Comisie, a unor noi propuneri de
taxe, care ar urma sa intre in vigoare pana cel tarziu la 1 ianuarie 2020 - o propunere privind
ajustarea a emisiilor de dioxid de carbon si o taxa digitala. Totodata, ulterior, Comisia ar urma
sa prezinte o propunere revizuita cu privire la schema UE de comercializare a certificatelor de
emisii (ETS), care va fi extinsa, cel mai probabil la sectorul aviatiei si la cel maritim. Veniturile
provenite din noile resurse proprii introduse dupa 2021 vor fi utilizate pentru rambursarea
anticipata a Tmprumuturilor aferente NGEU. Aceste noile surse de finantare se adauga
resurselor proprii existente. Toate aceste elemente au fost preluate in propunerile legislative
aferente si supuse aprobarii conform procedurii legislative aferente de la nivelul Consiliului UE

si Parlamentului European (sursa: https://www.mae.ro).

Astfel, Tn prezent Romania gestioneaza Programele Operationale aferente perioadei 2021-
2027, precum si Planul National de Redresare si Rezilienta. La data de 21 iunie 2021 a fost
aprobat Pachetul Legislativ aferent Politicii de Coeziune 2021-2027. Versiunile actualizate ale

Programelor Operationale 2021-2027 se regasesc pe pagina Ministerului Investitiilor si
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Proiectelor Europene — consultarea publica a documentelor putand realiza pana la data de 26
noiembrie 2021. Programele Operationale prevazute in aceasta perioada de programare sunt

urmatoarele:

e Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF);

e Programul Operational Asistentd Tehnica (POAT);

e Programul Operational Sanatate (POS);

e Programul Operational Educatie si Ocupare (POEOQ);

e Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS);

e Programul Operational Transport;

e Programelor Operationale Regionale 2021-2027 (prezentate de Agentiile de
Dezvoltare Regionald).

n ceea ce priveste Planul National de Redresare si Rezilientd: acesta este structurat pe cei 6
piloni prevazuti de Regulamentul Mecanismului de Redresare si Rezilienta si impartit in 15
componente, astfel incat sa acopere nevoile Romaniei si sd urmareasca concomitent
prioritatile Comisiei Europene: tranzitia verde, transformarea digitald, crestere inteligenta,
coeziune sociala si teritoriala, sanatate si rezilienta economica, sociala si institutionala, politici

pentru generatia urmatoare, copii si tineri.

Banii din PNRR se acorda in transe bianuale, in functie de indeplinirea obiectivelor (jaloane si
tinte). In total, sunt 507 de jaloane si tinte care trebuie realizate pand la 31 august 2026. in
total, Romania va beneficia de o finantare in suma de 29,2 miliarde de euro din Mecanismul
de Redresare si Rezilienta pentru finantarea reformelor si investitiilor incluse in cadrul Planului

National de Redresare si Rezilienta. Componentele constitutive a PNRR sunt urmatoarele:

e Asigurarea tranzitiei verzi: PNRR prevede 3,9 miliarde de euro pentru investitii in
modernizarea infrastructurii feroviare, inclusiv a cailor ferate electrificate sau cu zero-
emisii. In plus, 2,7 miliarde euro vor fi investite pentru eficienta energetica si renovarea
seismica a cladirilor multifamiliale si a cladirilor publice, in beneficiul mediului,
concomitent cu asigurarea unor facturi scazute la energie. Valul renovdrii va spori
rezistenta cladirilor la cutremure si va imbunatati accesibilitatea acestora pentru

persoanele cu dizabilitati si pentru varstnici. Reformele si investitiile Tn valoare de 855
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milioane de euro vor sprijini productia de energie curata, prin eliminarea treptata a
productiei de energie pe carbune si lignit, utilizarea surselor regenerabile si a
hidrogenului. PNRR include masuri de biodiversitate si pentru protectia mediului, care
inseamna Tmpaduriri si reimpaduriri, asigurarea de pepiniere forestiere, precum si alte
masuri de biodiversitate pentru reconstructia ecologica si protectia speciilor, cu
investitii Tn valoare de 1,1 miliarde de euro.

e Sprijinirea tranzitiei digitale: PNRR ofera 1,5 miliarde de euro pentru digitalizarea
administratiei publice in domenii-cheie, precum justitia, ocuparea fortei de munca si
protectia sociald, mediul, managementul serviciului public si dezvoltarea
competentelor, achizitiile publice, securitatea cibernetica, impozite si vami, cloud
guvernamental si asigurarea de carti de identitate electronice pentru 8,5 milioane de
cetateni. PNRR Tnseamnd, totodata, investitii de 470 milioane de euro pentru
dezvoltarea unui sistem electronic integrat de sanatate, conectarea a peste 25.000
furnizori de servicii medicale si dezvoltarea sistemelor de telemedicin. Tn plus, 881
milioane de euro vor fi alocati digitalizarii educatiei, pentru Tmbunatatirea
competentelor pedagogice digitale, al continutului si echipamentelor educationale.

e Consolidarea rezilientei economice si sociale: PNRR va sprijini o mai buna luare a
deciziilor si sustenabilitatea fiscald, printr-un cadru bugetar consolidat, reforme ale
administratiei fiscale si ale cadrului fiscal, reforma sistemului de pensii si un control
mai bun al cheltuielilor. Acesta va sprijini Tmbunatatirea mediului de afaceri, prin
masuri de consolidare a independentei sistemului judiciar si de Tmbunatatire a calitatii
si eficientei acestuia, intensificand lupta Tmpotriva coruptiei si sustinand un sistem

decizional previzibil, informat si participativ.

PNRR va contribui, de asemenea si la consolidarea rezistentei sistemului de sanatate, prin

investitii de 2 miliarde de euro pentru o infrastructura spitaliceasca moderna.

Sistemul educational va fi si acesta intens sustinut, prin masuri dedicate tuturor nivelurilor de
educatie. Tn plus, reforma venitului minim de incluziune va simplifica si imbunat&ti sprijinul

social pentru cei vulnerabili, creand, in acelasi timp, stimulente pentru angajare si formare.
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PNRR-ul Romaniei va sprijini coeziunea teritoriala si sociald, prin dezvoltarea, modernizarea si
decarbonizarea transportului rutier si prin Tmbunatatirea sigurantei rutiere, cu reforme si

investitii in valoare de 3,9 miliarde de euro (sursa: https://mfe.gov.ro).

Tn cele ce urmeaza, vom prezenta metodologia de selectie a proiectelor propuse, precum si
enumera proiectele pentru urmatorii 10 ani tindnd cont de contextul strategic, mecanismele
financiare existente adaptate la nevoile comunitatii locale formulate in urma analizei

prezentate si directiilor strategice de dezvoltare locala formulate si operationalizate.
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Metodologia pentru clasificarea si
prioritizarea proiectelor propuse

Aspecte introductive

Proiectele de dezvoltare nu sunt echivalente. Tn functie de starea reald a unei localititi, unele
masuri si actiuni sunt mai importante pe termen imediat, iar altele pot avea un impact
determinant pe termen lung insa cu conditia sa existe circumstante favorabile produse de un
alt proiect implementat anterior. Proiectele trebuie sa aiba o anumita succesiune pentru ca
efectele si rezultatele lor sa fie utile, sa aiba un impact vizibil si benefic asupra orasului si a
comunitatii locale. Unele proiecte — mai ales cele referitoare la infrastructura primara, digitala,
dar si cele care vizeaza adaptarea economiei locale la provocarile viitorului sau cele care
contracareaza riscurile provocate de criza climatica, pandemie si digitalizarea rapida a vietii
cotidiene — reprezinta preconditiile dezvoltarii durabile si sustenabile. Alte proiecte vizeaza
arii mai specializate si se focuseaza pe probleme specifice unor grupuri bine definite de
persoane, ca cele care vizeaza integrarea sociala a celor exclusi sau reabilitarea urbana a unor
cartiere degradate. Si timpul necesar implementarii unor proiecte difera, la fel si vizibilitatea

impactului.

Proiectele propuse sunt de fapt solutii referitoare la problemele majore ale localitatii si/sau
comunitatii, deci planificarea strategica trebuie sa tina cont de opiniile si cerintele concrete
exprimate de membrii administratiei locale, de liderii de opinie a comunitatii respectiv de

recomandarile facute de catre experti.

Necesitate

Deci este imperios necesar ca proiectele propuse sa fie clasificate in mod obiectiv si valid Tn
functie de cateva criterii (variabile sociologice) de catre diferite grupuri care au probleme si
asteptdri diferite fata de politicile publice implementate pe plan local. in cele ce urmeazd vom
descrie o metodologie elaborata de baze stiintifice optime pentru prioritizarea proiectelor

propuse in strategia de dezvoltare a localitatii.
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Descrierea metodologiei de clasificare si prioritizare a proiectelor

Scopul principal este sa avem o ierarhie obiectiva a proiectelor propuse. Pentru a rezolva
aceasta cerinta, vom construi un indice sintetic — un index numeric — care exprima (mai bine
zis comprima) cerintele si opiniile diferitelor actori sociali referitor la fiecare proiect in parte
in functie de perspectiva lor specifica. Acest index numeric are valori intre 0 si 100 si astfel
proiectele in functie de numarul obtinut pot fi clasificate pe o scald valorica care exprima

importanta lor.

Am optat pentru un indice care sa ,comprime” mai multe criterii simultan si care tine cont de
mai multe puncte de vedere astfel avem mai multe ierarhii, sau altfel spus proiectele se pot
clasifica in functie de problemele la care se refera, in functie de dimensiunile adresate sau in
functie de grupurile sociale, care sunt vizate. Valoarea indicelui este o valoare medie
ponderata a punctelor medii obtinute in grupul a. populatie, b. stakeholderi locali si c. experti.
Practic fiecare proiect este notat — |li se atribuie o valoarea, un numar concret — si apoi

ponderat in proportie de 20/30/50.

Punctajul care exprima opinia populatiei generale este obtinuta din raspunsurile date la
problema adresata din sondajul realizat (vezi maijos in detaliu). Punctajul care exprima opinia
stakeholderilor este nota — cifra sau valoarea — medie data pentru fiecare proiect in parte de
catre persoanele chestionate pentru acest scop. Cine sunt stakeholderii solicitati in acest
sens? Am avut in vedere patru grupuri diferite de stakeholderi: a. persoane care detin functii
publice (primar, viceprimar, secretar, manager de oras, consilier local), b. angajati ai
administratiei locale, c. antreprenori si manageri respectiv d. intelectuali si conducatori ai

institutiilor locale (de exemplu profesori, medici, bibliotecari, lider de opinie, director NGO).

Pentru ca un proiect sa aiba o nota valida, trebuie sa fie notata in prealabil de cel putin doua
persoane din doud grupuri diferite de stakeholderi. Fiecare stakeholder trebuie sa noteze
proiectul din urmatoarele cinci perspective (dimensiuni): a. economic, b. social, c. mediu si d.
sustenabilitate respectiv e. digital Tn functie de criteriile a. impact direct (operationalizat:
volumul rezultatelor pozitive directe), b. beneficiari (operationalizat: volumul persoanelor

care beneficiaza de rezultatele pozitive directe), c. costuri directe si indirecte (operationalizat:
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bani, energie consumata, timpul necesar implementarii, costuri suplimentare — de exemplu
deranj pentru localnici, praf, poluare fonica) si d. utilitate (operationalizat: nevoie imediata)
respectiv e. sustenabilitate (operationalizat: costuri de exploatare/administrare, relatia cum

mediu, beneficii pe termen lung).

Punctajul care exprima opinia expertilor este bazata pe diagnoza, raspunsurile din survey,
analizele SWOT respectiv pe informatiile si datele obtinute pe teren (discutii libere cu localnici,

interviuri, observatii directe, solicitari din partea stakeholderilor si a altor experti).

Aplicarea concretd a metodologiei

Expertii responsabili elaborarii strategiei de dezvoltare — aici ne referim la actualizarea si
amendarea strategiei de dezvoltare locala — vor atribui puncte pentru fiecare proiecte,
respectiv vor constata punctele aferente proiectelor din distributia raspunsurilor

respondentilor din sondaj.

De exemplu: daca in raspunsurile referitoare la necesitatea imbunatatirii infrastructurii locale,
in mod expres extinderea retelei de canalizarea a fost de 60 la suta Importanta sau Foarte
importanta atunci proiectului revine 60 de puncte. (Nota: practic vom interpreta rezultatele
care se referd la problema la care proiectul oferd o solutie). Tn cazul expertilor notarea
proiectelor se face prin completarea unui tabel online unde pentru operativitate liniile
reprezinta proiectele iar coloanele diferitele dimensiuni si criteriile aferente explicate in
detaliu mai sus. Pentru a face notarea cat mai simpld am elaborat si un ghid pentru

respondenti.

Rezultatele directe si concrete, relevante pentru planificarea strategicd

O baza de date cu punctele realizate de fiecare proiect in parte.

O ierarhie a proiectelor in termeni absoluti, adica lista prioritatilor absolute.

lerarhii in cadrul fiecarei dimensiuni (social, economic, mediu, digital, sustenabilitate).

Mai multe pachete de proiecte, adica clustere de proiecte in functie de indicele medii pe grupe
de proiecte.

O imagine despre totalul proiectelor propuse in urma careia pot fi acoperite noi arii inca
neacoperite.
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Beneficiile prioritizarii

Indexul este un instrument in sine pentru planificarea strategica. Astfel planificarea strategica
este mai realista si tine cont nu numai de cerintele si opiniile diferitelor grupuri sociale ci este

si mai eficienta si mai legitima, consensuala.
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Lista proiectelor propuse pentru perioada 2020-2030

Tabel Nr. 24. Lista proiectelor propuse

Cod Judet Beneficiar Domeniu Denumire Propunere Proiect Elemente Principale / Activitati
Proi.
1. BH Primaria Sport Infiintarea Academiei de fotbal de pe Valea Gestionarea tinerilor talentati. Echipa academicd
Sacueni lerului cauta talentele de fotbal si de handbal, baieti si

fete de varsta de juniori. Implementarea
dezvoltarilor infrastructurale necesare pentru
functionarea academiei.

2. BH Primaria Turism Amenajare si omologare trasee de n localitatile din Valea lerului existd numeroase
Sacueni cicloturism atractii turistice, care nu primesc suficienta

atentie In acest moment. Pentru a include aceste
atractii in fluxul turismului national cel mai ideal
ar fi o retea de piste de biciclete. O parte
semnificativa a conacurilor din zona, dupa
renovare, ar putea fi conectata la reteaua de
hanuri rurale, sporind astfel atractivitatea
turismului ciclist de pe Valea lerului.

3. BH Sacueni Mobilitate  Dezvoltare retea de piste de biciclete lluminat,
urbana Mobilier urban,
inchiriat biciclete,
achizitie biciclete (inclusiv electrice, trotinete
electrice,)
sistem de bike-sharing.
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BH

BH

BH

BH

BH

Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria

Sacueni

Primaria
Sacueni

Mobilitate
urbana

Social

Regenerare
urbana

Sport

Educatie

Amenajare coridor de mobilitate cu
infiintarea serviciului de transport public
local

Construire centru rezidential pentru
persoane varstnice in localitatea Ciocaia

Reabilitarea si extinderea cladirii primariei
Sacueni

Constructie teren de fotbal cu gazon
sintetic

Construire sala de sport cu tribuna in
incinta Liceului Teoretic "Pet6fi Sandor"

nfiintare transport local,
achizitie autobuze

linii de transport

statii bus

ticketing

management trafic
depou

piste de biciclete

statii de incarnare

Tn ultimul timp sunt tot mai multi varstnici cu
probleme de sanatate, care au nevoie de ingrijire,
deoarece copiii si rudele lor locuiesc si lucreaza in
strainatate si nu pot avea grija de ei. Prin urmare,
este foarte important sa cream institutii, aziluri de
batrani, unde primesc ingrijire si atentie.

Cladirea primariei din Sacueni nu a fost renovata
de mult timp. Sute de cetateni viziteaza cladirea in
fiecare zi cu scopuri administrative. Prin urmare,
este foarte necesar sa reabilitam si sa extindem
cladirea pentru a satisface nevoile epocii
moderne.

Viata sanatoasa, sportul este foarte importanta in
orice varsta. Pentru a asigura locuitorilor
posibilitatea de a face sport zilnic avem nevoie de
un teren de fotbal cu gazon sintetic.

Sala de sport al Liceului din Sacueni este deja
foarte invechit, prea mic si nu indeplineste
standardele internationale. Din aceasta cauza este

216



10.

11.

12.

13.

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Educatie

Educatie

Educatie

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

nevoie de o sald de sport care indeplineste
cerintele epocii moderne.

Campus scolar in Sacueni / Centru de n prezent Liceul din Sicueni functioneaza in zece

fnvatamant cladiri diferite pe teritoriul orasului. Cu ani in
urma, era timpul ca toate clasele sa invete intr-o
cladire scolara comuna si moderna, unde toate
clasele sa aiba sanse egale pentru a stapani stiinta
folosind aceeasi tehnica.

nfiintarea unei crese in sistem public Cresele sunt institutii de educatie timpurie care
ofera servicii pentru copiii ante-prescolari. Cresele
nu sunt doar locuri de supraveghere a copiilor, ci
si locuri in care copiii invata prin joaca, invata
socializand si interactionand cu alti copii. Perioada
copildriei si cu precadere perioada primilor ani de
viata are un impact durabil asupra vietii adultului.
Este perioada in care copilul isi dezvolta
capacitatea de a gandi, de a vorbi si de a rationa,
iar totodata este perioada propice in care isi
fixeaza baze solide ale sistemului de valori, de
luare a deciziilor si de relationare.

Construire gradinita noua

Construire piata agroalimentara

Revitalizarea/Modernizarea Cartierelor de
Locuinte Colective
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Economie

Social

Social

Social

Turism

Turism

Turism

Turism

Extinderea Parcului Industrial Sacueni

Centru educational pentru tineret la nivel
comunitar

Infiintarea unui centru de zi pentru
persoane varstnice

Infiintarea unui centru de preparare si
distribuire hrana pentru persoane varstnice
Construirea unui aqua park in Sacueni
Construirea unui Parc de aventura

Construirea unui parc tematic Lego

Construirea unei Partii de bob

Proiectul CENTRUL DE TINERET abordeaza o
problema majora in orasul Sacueni. Lipsa
infrastructurii culturale si educationale de tineret
din oras, absenta unei cladiri destinata exclusiv
activitatilor initiate si derulate de tineri, este un
mare impediment in calea unui program
permanent de implicare a tinerilor spre folosul
intregii comunitati.

Tn ultimul timp sunt tot mai multi varstnici care
fnca sunt capabili de o viata autonoma, dar fiind
singuri au nevoie de un centru unde por sa
primesc o atentie si o ingrijire, care totusi lipseste
din viata lor.

Construirea unui Aquapark pentru a dezvolta
turismul localitatii Sacueni.

Construirea unui Parc de aventura cu figurina dino
pentru a dezvolta turismul localitatii Sacueni.

Construirea unui Parc Lego pentru a dezvolta
turismul localitatii Sacueni.

Construirea unei Partii de bob pentru a dezvolta
turismul localitatii Sacueni.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

BH

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Sanatate

Turism

Turism

Turism

Turism

Digitalizare

Construirea unui centru balnear/curativ

Construirea unui Parc de agrement

Construirea unui hotel

Construire si dotare a unui complex muzeal
nou / interactiv al vinului

Construirea unui Aerodrom

Digitalizarea administratiei locale

Orasul Sacueni are multe resurse naturale unice,
intre altele apa geotermala, care este ideala
pentru a folosi in tratamente balneare, pentru
prevenirea si tratamentul unori boli cronice.
Numele localitatii inca nu este destul de cunoscut
intre localitatile cu interes turistic local, dar are
toate posibilitatile pentru a deveni un centru
balnear modern.

Construirea unui Parc de agrement pentru a
dezvolta turismul localitatii Sacueni.

Construirea unui hotel pentru a dezvolta turismul
localitatii Sacueni si pentru a asigura suficiente
locuri de cazare pentru turisti.

Infiintarea unei centre vini-viticol pentru a pastra
traditiile viticole ale localitatii, pentru
imbunatatirea calitatii vinurilor locale si pentru
dezvolta turismul vinicol al localitatii Sacueni.

Construirea unui Aerodrom pentru a dezvolta
turismul localitatii Sacueni.

Digitalizare complexa: infrastructura digitala
performanta, achizitionare echipamente IT
performante, arhivare digitald, reorganizarea
fluxurilor de documente, introducerea adreselor
de e-mail de serviciu cu domainul sacueni.ro,
dezvoltarea competentelor digitale a personalului
administrativ, dezvoltarea digitala a serviciilor
administrative
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Digitalizare

Digitalizare

Digitalizare

Infrastructura

Educatie

Educatie

Educatie

Implementarea unui sistem complex de
protectia datelor personale la nivelul UAT
Sacueni (Primarie si institutii locale
subordonate)

Dezvoltarea competentelor digitale ale
locuitorilor UAT Sacueni

Dezvoltarea unui oras smart

Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea
si adaptarea infrastructurii agricole

Infiintarea / Modernizarea / Dotarea
atelierelor de practica din Liceul Tehnologic
nr. 1 Cadea

Perfectionarea stagiilor de practica a
elevilor din invatamantul profesional

Instruirea si perfectionarea profesionala a
cadrelor didactice de specialitate din cadrul
celor 3 unitati scolare de pe raza Orasului
Sacueni

Pentru reducerea discrepantelor in acest domeniu
(traininguri tintite si diversificate in functie de
varsta, ocupatie, etc.)

Realizarea interconectivitatii intre orasul Sacueni
si localitatile apartinatoare, dezvoltarea unor
interfete digitale care contribuie la imbunatatirea
comunicarii intre administratia locala si cetateni
pentru intarirea coeziunii Tn comunitate

imbunatatirea accesibilitatii exploatatiilor
agricole;

modernizarea si adaptarea cailor de acces;
asigurarea unei bune aprovizionare si un acces
mai facil catre consumatori si pietele de
desfacere;
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Digitalizare

Educatie

Turism

Social

Mobilitate
urbana

Infrastructura

Infrastructura

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Digitalizarea celor 3 unitati scolare de pe
raza Orasului Sacueni

Elaborare strategii la nivel local de
dezvoltare a serviciilor de educatie
timpurie

Elaborarea planului pentru dezvoltarea
turismului a Orasului Sacueni pentru
perioada 2021-2027

Construirea de locuinte pentru
tineri/locuinte sociale/ locuinte de
necesitate/ locuinte pentru specialisti din
sanatate si invatamant

Dezvoltarea de statii de incarcare pentru
vehiculele electric

Reabilitarea moderata a cladirilor ce
adapostesc servicii publice

Infiintarea unui nou cartier rezidential

Modernizarea parcului recreativ (deschis
pentru public) si dotarea parcului in
suprafata totala de 29.146 mp (nr. cad:
50403)

Modernizarea parcului central si dotarea
parcului in suprafata totala de 2.886 mp
(nr. cad: 52870)

Realizare retele de utilitati, drumuri de acces,
zone verzi.

Inclusiv: Construirea unui amfiteatru pentru teatru

de vara si alte spectacole pe aer liber
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Regenerare
urbana

Infrastructura

Turism

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Mobilitate

urbana

Educatie

Transformarea strazilor zonei istorice a
cramelor si drumului de legdtura intre
parcul central si parcul dendrologic in spatii
verzi, in suprafata totala de 5.202 mp
(strada Sosit, nr. cad 54124 + partial strada
Libertatii, nr. cad 54100)

Eficientizarea folosirii resursei de apa
geotermala

Realizarea Rutei curiilor din zona Sacueni

Finalizarea programului de reabilitare a
retelei de canalizare si a statiei de tratare

Dezvoltarea iluminatului public

Extinderea si modernizarea retelei de apa
potabila

Modernizarea sistemului de captare si apei
potabile

Amenajarea unor parcari publice

Programe de prevenire a abandonului
scolar

Reabilitare 3-5 curii — conace si infrastructura
specificd, marcarea si semnalizarea rutei /
obiectivelor incluse in cadrul rutei, marketing,
management si digitalizare; dezvoltare si livrare
oferta culturala; formare personal si activitati de
educatie culturala
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Sanatate

Social

Social

Sanatate

Regenerare

urbana

Turism

Educatie

Sanatate

Cresterea nivelului calitatii serviciilor
medicale

Pornirea unui program de implicare sociala,
facilitarea voluntariatului si implicarea
locuitorilor in diferite actiuni locale

Campanii de constientizare a populatiei in
diferite domenii

Dezvoltarea infrastructurii locale de
sanatate (construire spital, ambulatoriu
etc.)

Cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligenta a energiei in
locuintele colective

Reabilitarea castelului si parcului
Stubenberg in vederea includerii in circuitul
turistic

Dezvoltarea educatiei nonformale in Orasul
Sacueni - iImbunatatirea participarii in
invatamantul primar si secundar prin
dezvoltarea unor masuri integrate de
preventie; cresterea calitatii educatiei din
institutiile de Tnvatamant scolar local

Construire centru medical de recuperare
cardiovasculara post COVID in orasul
Sacueni, jud. Bihor
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61.

62.

63.

64.

BH

BH

BH

BH

Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni
Primaria
Sacueni

Primaria
Sacueni

Sanatate

Social

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Construirea spitalului "Sfantul Nectarie" si
ambulatoriu in Oras Sacueni, judetul Bihor

Construire si dotare camin cultural in
localitatea Cadea

Reabilitarea in scopul eficientizarii
energetice a scolilor din localitate (Cadea,
Sannicolau de Munte, Sacueni)
Reabilitarea in scopul eficientizarii
energetice a cladirilor publice din localitate
(inclusiv sate apartinatoare), cum ar fi casa
de cultura, spital, muzeu si altele
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Punctajele proiectelor

Tabel 25. Ordinea proiecte propuse pe baza punctajului final ponderat

Cod
Proiect

50

49

61

47

22
45

63

56

51

60

10

Domeniu

Infrastructura

Infrastructura

Sanatate

Infrastructura

Sanatate
Infrastructura

Regenerare
urbana

Sanatate

Mobilitate
urbana

Sanatate

Educatie
Educatie

Denumire propunere proiect

Modernizarea sistemului de captare si apei potabile
Extinderea si modernizarea retelei de apa potabila

Construirea spitalului "Sfantul Nectarie" si ambulatoriu in
Oras Sacueni, judetul Bihor

Finalizarea programului de reabilitare a retelei de canalizare
si a statiei de tratare

Construirea unui centru balnear/curativ

Eficientizarea folosirii resursei de apa geotermala

Reabilitarea in scopul eficientizarii energetice a scolilor din
localitate (Cadea, Sannicolau de Munte, Sacueni)
Dezvoltarea infrastructurii locale de sanatate (construire
spital, ambulatoriu etc.)

Amenajarea unor parcari publice, construirea unei parcari
supraetajate

Construire centru medical de recuperare cardiovasculara
post COVID in orasul Sacueni, jud. Bihor
Campus scolar in Sacueni / Centru de invatamant

nfiintarea unei crese in sistem public

Punctaj
Elite

Locale
9.29

9.25

9.16

9.04

9.05
8.98

9.14

8.89

8.94

9.04

9.04
8.73

Punctaj
Experti
dezvoltare
10.00
10.00
10.00

10.00

10.00
10.00

9.90

10.00

9.95

9.90

9.80
9.95

Punctaj
Populatie

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00
10.00

10.00

10.00

10.00

10

10.00
10.00

PUNCTAJ
FINAL

9.79

9.77

9.75

9.71

9.71
9.69

9.69

9.67

9.66

9.66

9.61
9.59
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15
46
18
17

53

16

11
52
14
34

20

37

32

38

57

27

Social
Turism
Turism

Social

Sanatate
Social

Social

Mobilitate
urbana

Educatie
Educatie
Economie
Educatie

Turism

Turism

Educatie

Social

Regenerare
urbana

Digitalizare

Centru educational pentru tineret la nivel comunitar
Realizarea Rutei curiilor din zona Sacueni

Construirea unui aqua park in Sacueni

Infiintarea unui centru de preparare si distribuire hran
pentru persoane varstnice

Cresterea nivelului calitatii serviciilor medicale

Construire centru rezidential pentru persoane varstnice in
localitatea Ciocaia

nfiintarea unui centru de zi pentru persoane varstnice
Amenajare coridor de mobilitate cu infiintarea serviciului de
transport public local

Construire gradinita noua

Programe de prevenire a abandonului scolar

Extinderea Parcului Industrial Sacueni

Instruirea si perfectionarea profesionala a cadrelor didactice
de specialitate din cadrul celor 3 unitati scolare de pe raza
Orasului Sacueni

Construirea unui parc tematic Lego

Elaborarea planului pentru dezvoltarea turismului a Orasului
Sacueni pentru perioada 2021-2027

infiintarea / Modernizarea / Dotarea atelierelor de practics
din Liceul Tehnologic nr. 1 Cadea

Construirea de locuinte pentru tineri/locuinte sociale/
locuinte de necesitate/ locuinte pentru specialisti din
sandtate si Tnvatamant

Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei in locuintele colective

Digitalizarea administratiei locale

8.75
8.47
9.09
8.56

8.82
8.58

8.78
8.00

8.46
8.38

8.47
8.54

8.60

8.79

8.79

8.75

8.47

8.61

9.90
9.95
9.75
9.80

10.00
9.70

9.75
10.00

9.60
10.00

9.90
9.80

9.75

10.00

9.60

9.55

9.90

10.00

10.00
10.00
9.50
10.00

9.00
10.00

9.50
10.00

10.00
9.00

9.00
9.00

9.00

8.00

9.00

9.00

8.50

8.00

9.58
9.52
9.50
9.47

9.45
9.42

9.41
9.40

9.34
9.31

9.29
9.26

9.26

9.24

9.24

9.20

9.19

9.18
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24
58

64

62

28

19
35

59

36

33

Turism
Turism

Regenerare

urbana

Regenerare
urbana

Social

Digitalizare

Educatie

Turism
Digitalizare

Educatie

Educatie

Educatie

Mobilitate
urbana

Construirea unui hotel

Reabilitarea castelului si parcului Stubenberg in vederea
includerii in circuitul turistic

Reabilitarea si extinderea cladirii primariei Sacueni

Reabilitarea in scopul eficientizarii energetice a cladirilor
publice din localitate (inclusiv sate apartinatoare), cum ar fi
casa de cultura, spital, muzeu si altele

Construire si dotare camin cultural in localitatea Cadea

Implementarea unui sistem complex de protectia datelor
personale la nivelul UAT Sacueni (Primarie si institutii locale
subordonate)

Construire sala de sport cu tribuna in incinta Liceului
Teoretic "Pet6fi Sandor"

Construirea unui Parc de aventura

Digitalizarea celor 3 unitati scolare de pe raza Orasului
Sacueni

Dezvoltarea educatiei nonformale in Orasul Sacueni -
imbunatatirea participarii in invatamantul primar si secundar
prin dezvoltarea unor masuri integrate de preventie;
cresterea calitatii educatiei din

institutiile de Tnvatamant scolar local

Elaborare strategii la nivel local de dezvoltare a serviciilor de
educatie timpurie

Perfectionarea stagiilor de practica a elevilor din
fnvatamantul profesional

Dezvoltare retea de piste de biciclete

8.76
8.75

9.04

8.62

8.54

8.08

8.35

8.85
8.48

8.54

8.35

8.45

8.00

9.50
9.85

9.40

9.45

9.40

10.00

9.40

9.10
9.15

9.00

9.00

8.80

9.05

9.00
8.00

8.50

9.00

9.00

8.00

9.00

9.00
9.00

9.00

9.00

9.00

9.00

9.18
9.15

9.11

9.11

9.06

9.02

9.01

9.00
8.92

8.86

8.81

8.73

8.73
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40

13

12

42

43

48

25

31

29

21
44

30

Infrastructura

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Infrastructura

Sport
Turism

Infrastructura

Turism
Digitalizare

Turism

Regenerare
urbana

Digitalizare
Sport

Reabilitarea moderata a cladirilor ce adapostesc servicii
publice

Revitalizarea/Modernizarea Cartierelor de Locuinte
Colective

Construire piata agroalimentara

Modernizarea parcului recreativ (deschis pentru public) si
dotarea parcului in suprafata totala de 29.146 mp (nr. cad:
50403)

Modernizarea parcului central si dotarea parcului in
suprafata totald de 2.886 mp (nr. cad: 52870)

Dezvoltarea iluminatului public

infiintarea Academiei de fotbal de pe Valea lerului
Construire si dotare a unui complex muzeal nou / interactiv
al vinului

Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea si adaptarea
infrastructurii agricole

Amenajare si omologare trasee de cicloturism

Dezvoltarea competentelor digitale ale locuitorilor UAT
Sacueni

Construirea unei partii de bob

Transformarea strazilor zonei istorice a cramelor si drumului
de legatura intre parcul central si parcul dendrologic in spatii
verzi, in suprafata totald de 5.202 mp (strada Sosut, nr. cad
54124 + partial strada Libertatii, nr. cad 54100)

Dezvoltarea unui oras smart

Constructie teren de fotbal cu gazon sintetic

8.71

8.59

8.62

8.55

8.68

8.59

8.00
7.89

8.20

8.05
7.82

8.36
8.35

8.01
7.94

8.95

8.75

8.50

8.10

8.10

9.10

8.65
8.20

8.40

8.30
8.80

8.45
8.05

8.35
7.95

8.00

8.50

9.00

10.00

9.50

7.00

9.00
10.00

9.00

9.00
8.00

8.00
8.50

8.00
8.50

8.69

8.65

8.64

8.62

8.55

8.53

8.53
8.47

8.46

8.36
8.35

8.33
8.23

8.18
8.06
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41 Infrastructurd  Infiintarea unui nou cartier rezidential 8.51 7.95 7.50 8.03

54 Social Pornirea unui program de implicare sociala, facilitarea 8.12 7.95 8.00 8.01
voluntariatului si implicarea locuitorilor in diferite actiuni
locale
55 Social Campanii de constientizarea populatiei in diferite domenii 7.82 8.00 8.00 7.95
39 Mobilitate = Dezvoltarea de statii de incarcare pentru vehiculele electric 8.13 8.05 7.00 7.86
urbana
23 Turism Construirea unui Parc de agrement 7.87 7.45 8.50 7.79
26 Turism Construirea unui Aerodrom 8.02 6.95 8.00 7.48

Mentiune: punctajul referitor la populatie, conform metodologiei descrise pe larg a fost calculata in conformitate cu problemele exprimate
rezultatele sondajului (vezi descriere metodologie punctaj).

Tabel 26. Ordinea proiecte propuse pe baza punctajului final ponderat pe domenii

Cod Domeniu Denumire Propunere Proiect Punctaj Punctaj Punctaj PUNCTAJ
Proiect Elite Experti  Populatie FINAL
Locale dezvoltare
27 Digitalizarea administratiei locale 8.61 10.00 8.00 9.18
28 Implementarea unui sistem complex de protectia datelor 8.08 10.00 8.00 9.02

o personale la nivelul UAT Sacueni (Primarie si institutii locale
Digitalizare  sybordonate)

35 Digitalizarea celor 3 unitati scolare de pe raza Orasului 8.48 9.15 9.00 8.92
Sacueni

29 Dezvoltarea competentelor digitale ale locuitorilor UAT 7.82 8.80 8.00 8.35
Sacueni

30 Dezvoltarea unui oras smart 8.01 8.35 8.00 8.18
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14
10
11

52
34

32

59

36

33

50

49

47

Economie

Educatie

Extinderea Parcului Industrial Sacueni

Campus scolar in Sacueni / Centru de Invatamant
Infiintarea unei crese in sistem public

Construire gradinitd noua

Programe de prevenire a abandonului scolar

Instruirea si perfectionarea profesionala a cadrelor didactice
de specialitate din cadrul celor 3 unitati scolare de pe raza
Orasului Sacueni

Infiintarea / Modernizarea / Dotarea atelierelor de practica din
Liceul Tehnologic nr. 1 Cadea

Construire sala de sport cu tribuna in incinta Liceului Teoretic
"Pet6fi Sandor"

Dezvoltarea educatiei nonformale in Orasul Sdcueni -
imbunatatirea participarii in Invatdmantul primar si secundar
prin dezvoltarea unor masuri integrate de preventie; cresterea
calitatii educatiei din

institutiile de invatamant scolar local

Elaborare strategii la nivel local de dezvoltare a serviciilor de
educatie timpurie

Perfectionarea stagiilor de practicd a elevilor din Invatamantul
profesional

Modernizarea sistemului de captare si apei potabile

Extinderea si modernizarea retelei de apa potabila

Finalizarea programului de reabilitare a retelei de canalizare
si a statiei de tratare

8.47
9.04
8.73
8.46
8.38
8.54
8.79
8.35

8.54

8.35

8.45

9.29

9.25

9.04

9.90
9.80
9.95
9.60
10.00
9.80
9.60
9.40

9.00

9.00

8.80

10.00

10.00

10.00

9.00
10.00
10.00
10.00
9.00
9.00
9.00
9.00

9.00

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

9.29
9.61
9.59
9.34
9.31
9.26
9.24
9.01

8.86

8.81

8.73

9.79

9.77

9.71
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45

40

48

31

41

51

39

63

57

64

Infrastructura

Mobilitate
urbana

Regenerare
urband

Eficientizarea folosirii resursei de apa geotermala

Reabilitarea moderata a cladirilor ce adapostesc servicii
publice

Dezvoltarea iluminatului public

Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea si adaptarea
infrastructurii agricole

Infiintarea unui nou cartier rezidential

Amenajarea unor parcari publice, construirea unei parcari
supraetajate

Amenajare coridor de mobilitate cu infiintarea serviciului de
transport public local

Dezvoltare retea de piste de biciclete
Dezvoltarea de statii de incarcare pentru vehiculele electric

Reabilitarea in scopul eficientizarii energetice a scolilor din
localitate (Cadea, Sannicolau de Munte, Sacueni)

Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei in locuintele colective

Reabilitarea si extinderea cladirii primariei Sdcueni

Reabilitarea in scopul eficientizarii energetice a cladirilor
publice din localitate (inclusiv sate apartinatoare), cum ar fi
casa de cultura, spital, muzeu si altele

8.98

8.71

8.59

8.20

8.51

8.94

8.00

8.00

8.13

9.14

8.47

9.04

8.62

10.00

8.95

9.10

8.40

7.95

9.95

10.00

9.05

8.05

9.90

9.90

9.40

9.45

10.00

8.00

7.00

9.00

7.50

10.00

10.00

9.00

7.00

10.00

8.50

8.50

9.00

9.69

8.69

8.53

8.46

8.03

9.66

9.40

8.73

7.86

9.69

9.19

9.11

9.11
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13

12

42

43

44

60

22
56

61

53

15
17

16

Sanatate

Revitalizarea/Modernizarea Cartierelor de Locuinte Colective
Construire piata agroalimentara

Modernizarea parcului recreativ (deschis pentru public) si
dotarea parcului in suprafata totala de 29.146 mp (nr. cad:
50403)

Modernizarea parcului central si dotarea parcului in suprafata
totala de 2.886 mp (nr. cad: 52870)

Transformarea strazilor zonei istorice a cramelor si drumului
de legatura intre parcul central si parcul dendrologic in spatii
verzi, in suprafata totald de 5.202 mp (strada Sosut, nr. cad
54124 + partial strada Libertatii, nr. cad 54100)

Construirea spitalului "Sfantul Nectarie" si ambulatoriu in
Oras Sacueni, judetul Bihor

Construirea unui centru balnear/curativ

Dezvoltarea infrastructurii locale de sanatate (construire
spital, ambulatoriu etc.)

Construire centru medical de recuperare cardiovasculara post
COVID in orasul Sacueni, jud. Bihor

Cresterea nivelului calitatii serviciilor medicale

Centru educational pentru tineret la nivel comunitar
Infiintarea unui centru de preparare si distribuire hrana pentru
persoane varstnice

Construire centru rezidential pentru persoane varstnice in
localitatea Ciocaia

Infiintarea unui centru de zi pentru persoane varstnice

8.59

8.62

8.55

8.68

8.35

9.16

9.05
8.89

9.75

8.82

8.75

8.56

8.58

8.78

8.75

8.50

8.10

8.10

8.05

10.00

10.00
10.00

9.9

10.00

9.90

9.80

9.70

9.75

8.50

9.00

10.00

9.50

8.50

10.00

10.00
10.00

10.00

9.00

10.00

10.00

10.00

9.50

8.65

8.64

8.62

8.55

8.23

9.75

9.71
9.67

9.66

9.45

9.58

9.47

9.42

941
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38
Social

62

54

55
1 Sport
7
46
18
20
37

24 Turism
58

19
25

2
21
23
26

Construirea de locuinte pentru tineri/locuinte sociale/ locuinte
de necesitate/ locuinte pentru specialisti din sanatate si
invatamant

Construire si dotare camin cultural in localitatea Cadea

Pornirea unui program de implicare sociala, facilitarea
voluntariatului si implicarea locuitorilor in diferite actiuni
locale

Campanii de constientizarea populatiei in diferite domenii

Infiintarea Academiei de fotbal de pe Valea Ierului
Constructie teren de fotbal cu gazon sintetic

Realizarea Rutei curiilor din zona Sacueni

Construirea unui aqua park in Sacueni

Construirea unui parc tematic Lego

Elaborarea planului pentru dezvoltarea turismului a Orasului
Sacueni pentru perioada 2021-2027

Construirea unui hotel

Reabilitarea castelului si parcului Stubenberg in vederea
includerii in circuitul turistic

Construirea unui Parc de aventura

Construire si dotare a unui complex muzeal nou / interactiv al
vinului

Amenajare si omologare trasee de cicloturism

Construirea unei partii de bob

Construirea unui Parc de agrement

Construirea unui Aerodrom

8.75

8.54

8.12

7.82
8.00
7.94
8.47
9.09
8.60
8.79

8.76
8.75

8.85
7.89

8.05
8.36
7.87
8.02

9.55

9.40

7.95

8.00
8.65
7.95
9.95
9.75
9.75
10.00

9.50
9.85

9.10
8.20

8.30
8.45
7.45
6.95

9.00

9.00

8.00

8.00
9.00
8.50
10.00
9.50
9.00
8.00

9.00
8.00

9.00
10.00

9.00
8.00
8.50
8.00

9.20

9.06

8.01

7.95
8.53
8.06
9.52
9.50
9.26
9.24

9.18
9.15

9.00
8.47

8.36
8.33
7.79
7.48

Mentiune: punctajul referitor la populatie, conform metodologiei descrise pe larg a fost calculata in conformitate cu problemele exprimate rezultatele sondajului (vezi

descriere metodologie punctaj).
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Tabel 27. Ordinea generala a proiectelor propuse pe baza punctajului elitelor locale

Cod
Proiect

Domeniu

Denumire Propunere Proiect

IMPAC BENEF COSTUR UTILIT SUSTEN Puncta
ABILIT

T

DIRECT

ICIARI

|

DIRECT
E SI
INDIREC

TE

ATE

ATE

J
TOTA
L

50 Infrastructura  Modernizarea sistemului de captare si apei potabile 9.29 9.29 9.29 9.29 9.29 9.29
49 Infrastructurd = Extinderea si modernizarea retelei de apa potabila 9.24 9.24 9.24 9.24 9.29 9.25
61 . Construirea spitalului "Sfantul Nectarie" si 9.18 9.18 9.18 9.12 9.18 9.16
Sanatate - “ . .
ambulatoriu in Oras Sacueni, judetul Bihor
18 Turism Construirea unui aqua park in Sacueni 9.24 9.06 9.00 9.06 9.12 9.09
63 Regener?re Reabilitarea Tn scopul eficientizarii energetice a scolilor din 9.14
urbana localitate (Cadea, Sannicolau de Munte, Sacueni) 9.12 9.12 9.18 9.18 9.12
22 Sanatate Construirea unui centru balnear/curativ 9.18 8.94 9.06 9.00 9.06 9.05
6 Regenerare  Reabilitarea si extinderea clddirii primariei Sdcueni 9.18 9.00 8.88 9.00 9.12 9.04
urbana
9 Educatie Campus scolar in Sacueni / Centru de invatamant 9.12 9.06 9.00 9.06 8.94 9.04
47 Infrastructurd ~ Finalizarea programului de reabilitare a retelei de 9.12 8.94 9.00 9.00 9.12 9.04
canalizare si a statiei de tratare
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60

45

51

56

19

53

32

37

16

24

15

38

58

Sanatate

Infrastructura
Mobilitate
urbana
Sanatate
Turism
Sanatate
Educatie
Turism
Social
Turism

Social

Social

Turism

Construire centru medical de recuperare
cardiovasculara post COVID in orasul Sacueni, jud.
Bihor

Eficientizarea folosirii resursei de apa geotermala

Amenajarea unor parcari publice, construirea unei
parcari supraetajate

Dezvoltarea infrastructurii locale de sanatate
(construire spital, ambulatoriu etc.)

Construirea unui Parc de adventura
Cresterea nivelului calitatii serviciilor medicale

Infiintarea / Modernizarea / Dotarea atelierelor de
practica din Liceul Tehnologic nr. 1 Cadea

Elaborarea planului pentru dezvoltarea turismului a
Orasului Sacueni pentru perioada 2021-2027

Infiintarea unui centru de zi pentru persoane varstnice
Construirea unui hotel
Centru educational pentru tineret la nivel comunitar

Construirea de locuinte pentru tineri/locuinte sociale/
locuinte de necesitate/ locuinte pentru specialisti din
sanatate si invatamant

Reabilitarea castelului si parcului Stubenberg in
vederea includerii in circuitul turistic

9.06

9.06

8.94

8.88

9.00

8.76

8.88

8.88

8.88

8.88

8.76

8.71

8.71

9.00

8.94

8.94

8.82

8.76

8.88

8.71

8.76

8.76

8.65

8.71

8.71

8.65

9.06

8.94

8.94

8.88

8.71

8.76

8.76

8.76

8.82

8.82

8.82

8.76

8.76

9.00

8.94

8.94

9.00

8.82

8.82

8.76

8.76

8.71

8.71

8.71

8.76

8.82

9.06

9.00

8.94

8.88

8.94

8.88

8.82

8.76

8.71

8.76

8.76

8.82

8.82
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9.04

8.98

8.94

8.89

8.85

8.82

8.79

8.79

8.78

8.76

8.75

8.75

8.75



10

40

43

12

64

27

20

13

48

17

42

Educatie
Infrastructura

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Digitalizare
Turism
Regenerare
urbana
Infrastructura
Social

Social

Regenerare
urbana

Infiintarea unei crese in sistem public

Reabilitarea moderata a cladirilor ce adapostesc
servicii publice

Modernizarea parcului central si dotarea parcului in
suprafata totala de 2.886 mp (nr. cad: 52870)

Construire piata agroalimentara

Reabilitarea in scopul eficientizarii energetice a
cladirilor publice din localitate (inclusiv sate
apartinatoare), cum ar fi casa de cultura, spital, muzeu
si altele

Digitalizarea administratiei locale

Construirea unui parc tematic Lego

Revitalizarea/Modernizarea Cartierelor de Locuinte
Colective

Dezvoltarea iluminatului public

Construire centru rezidential pentru persoane varstnice
in localitatea Ciocaia

Infiintarea unui centru de preparare si distribuire hrana
pentru persoane varstnice

Modernizarea parcului recreativ (deschis pentru
public) si dotarea parcului in suprafata totalda de 29.146
mp (nr. cad: 50403)

8.76

8.65

8.65

8.59

8.71
8.59

8.71

8.59

8.59

8.65

8.59

8.47

8.71

8.65

8.71

8.71

8.47
8.53

8.53

8.65

8.65

8.53

8.53

8.53

8.65

8.71

8.71

8.59

8.65
8.59

8.53

8.47

8.53

8.59

8.53

8.65

8.76

8.76

8.65

8.65

8.71
8.71

8.59

8.59

8.53

8.59

8.59

8.53

8.76

8.76

8.71

8.59

8.59
8.65

8.65

8.65

8.65

8.53

8.59

8.59
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8.73

8.71

8.68

8.62

8.62

8.61

8.60

8.59

8.59

8.58

8.56

8.55



34

59

41

35

14

46

57

11

33

62

52

Educatie

Educatie

Infrastructura
Digitalizare
Economie
Turism
Regenerare
urbana
Educatie
Educatie

Social

Educatie

Instruirea si perfectionarea profesionald a cadrelor
didactice de specialitate din cadrul celor 3 unitati
scolare de pe raza Orasului Sacueni

Dezvoltarea educatiei nonformale n Orasul Sacueni -
imbunatatirea participarii in invatdmantul primar si
secundar prin dezvoltarea unor masuri integrate de
preventie; cresterea calitatii educatiei din

institutiile de ITnvatamant scolar local

Infiintarea unui nou cartier rezidential

Digitalizarea celor 3 unitati scolare de pe raza Orasului
Sdcueni

Extinderea Parcului Industrial Sacueni
Realizarea Rutei curiilor din zona Sacueni
Cresterea eficientei energetice si gestionarea
inteligenta a energiei in locuintele colective
Construire gradinitd noud

Perfectionarea stagiilor de practica a elevilor din
invatdmantul profesional

Construire si dotare camin cultural in localitatea Cadea

Programe de prevenire a abandonului scolar

8.59

8.47

8.47

8.59

8.47

8.65

8.47

8.53

8.47

8.65

8.41

8.53

8.59

8.41

8.47

8.53

8.41

8.41

8.47

8.35

8.41

8.41

8.53

8.47

8.53

8.41

8.41

8.41

8.47

8.41

8.47

8.59

8.35

8.53

8.65

8.59

8.47

8.47

8.35

8.53

8.41

8.41

8.65

8.41

8.53

8.53

8.53

8.47

8.47

8.53

8.47

8.47

8.53

8.41

8.29
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8.54

8.54

8.51

8.48

8.47

8.47

8.47

8.46

8.45

8.54

8.38



21

36

44

31

39

54

28

26

30

Turism
Educatie
Educatie

Regenerare
urbana

Infrastructura
Mobilitate

urbana

Social

Digitalizare

Turism
Turism
Digitalizare

Sport

Construirea unei Partie de bob

Construire sald de sport cu tribuna in incinta Liceului
Teoretic "Petéfi Sandor"

Elaborare strategii la nivel local de dezvoltare a
serviciilor de educatie timpurie

Transformarea strazilor zonei istorice a cramelor si
drumului de legatura intre parcul central si parcul
dendrologic 1n spatii verzi, in suprafata totald de 5.202
mp (strada Sosut, nr. cad 54124 + partial strada
Libertatii, nr. cad 54100)

Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea si adaptarea
infrastructurii agricole

Dezvoltarea de statii de incarcare pentru vehiculele
electric

Pornirea unui program de implicare sociala, facilitarea
voluntariatului i implicarea locuitorilor in diferite
actiuni locale

Implementarea unui sistem complex de protectia
datelor personale la nivelul UAT Sacueni (Primarie si
institutii locale subordonate)

Amenajare si omologare trasee de cicloturism

Construirea unui Aerodrom
Dezvoltarea unui oras smart

Infiintarea Academiei de fotbal de pe Valea Ierului

8.41

8.47

8.53

8.47

8.24

8.12

8.06

8.18

8.12

8.18

8.06

8.24

8.35

8.29

8.29

8.41

8.18

8.00

8.12

8.06

7.82

7.94

8.06

7.82

8.47

8.29

8.24

8.47

8.06

8.18

8.12

7.94

8.12

7.94

7.94

8.00

8.24

8.41

8.35

8.41

8.12

8.12

8.06

8.18

8.00

7.94

8.06

7.94

8.35

8.29

8.35

8.00

8.41

8.24

8.24

8.06

8.18

8.12

7.94

8.00
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8.36

8.35

8.35

8.35

8.20

8.13

8.12

8.08

8.05

8.02

8.01

8.00



3 Mobilitate  Dezvoltare retea de piste de biciclete 8.00 7.88 8.06 7.94 8.12 8.00
urbana
4 Mobilitate =~ Amenajare coridor de mobilitate cu infiintarea 7.94 7.94 8.06 7.94 8.12 8.00
urbana serviciului de transport public local
7 Sport Constructie teren de fotbal cu gazon sintetic 8.06 7.88 7.88 7.88 8.00 7.94
25 Turism Construire si dotare a unui complex muzeal nou / 7.88 7.76 8.00 7.88 7.94 7.89
interactiv al vinului
23 Turism Construirea unui Parc de agrement 8.00 7.82 7.88 7.76 7.88 7.87
29 Digitalizare =~ Dezvoltarea competentelor digitale ale locuitorilor 7.82 7.82 7.71 7.88 7.88 7.82
UAT Sacueni
55 Social Campanii de constientizarea populatiei 1n diferite 7.82 7.88 7.82 7.82 7.76 7.82
domenii

Tabel 28. Ordinea proiecte propuse pe baza punctajului elitelor locale pe domenii

Cod Domeniu Denumire Propunere Proiect IMPAC BENEF COSTUR UTILIT SUSTEN Punctaj
Proiect T ICIARI I ATE ABILIT TOTAL

DIRECT DIRECT ATE
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E SI

INDIREC
TE
27 Digitalizarea administratiei locale 8.59 8.53 8.59 8.71 8.65 8.61
35 Digitalizarea celor 3 unitati scolare de pe raza Orasului 8.59 8.47 8.41 8.47 8.47 8.48
Sacueni
28 Implementarea unui sistem complex de protectia 8.18 8.06 7.94 8.18 8.06 8.08
Digitalizare datelor personale la nivelul UAT Sacueni (Primarie si
institutii locale subordonate)
30 Dezvoltarea unui oras smart 8.06 8.06 7.94 8.06 7.94 8.01
29 Dezvoltarea competentelor digitale ale locuitorilor 7.82 7.82 7.71 7.88 7.88 7.82
UAT Sacueni
14 Economie Extinderea Parcului Industrial Sacueni 8.47 8.53 8.41 8.47 8.47 8.47
9 Campus scolar in Sacueni / Centru de Invatamant 9.12 9.06 9.00 9.06 8.94 9.04
32 Infiintarea / Modernizarea / Dotarea atelierelor de 8.88 8.71 8.76 8.76 8.82 8.79
practica din Liceul Tehnologic nr. 1 Cadea
10 Infiintarea unei crese in sistem public 8.76 8.71 8.65 8.76 8.76 8.73
34 Instruirea si perfectionarea profesionald a cadrelor 8.59 8.53 8.53 8.53 8.53 8.54
didactice de specialitate din cadrul celor 3 unitati
scolare de pe raza Orasului Sacueni
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59

11

33

52

36

50

49

47

45

40

48

Educatie

Educatie

Infrastructura

Dezvoltarea educatiei nonformale in Orasul Sacueni -
imbunatatirea participarii in invatamantul primar si
secundar prin dezvoltarea unor masuri integrate de
preventie; cresterea calitatii educatiei din

institutiile de Tnvatamant scolar local

Construire gradinitd noud

Perfectionarea stagiilor de practica a elevilor din
invatdmantul profesional

Programe de prevenire a abandonului scolar

Construire sald de sport cu tribuna in incinta Liceului
Teoretic "Petéfi Sandor"

Elaborare strategii la nivel local de dezvoltare a
serviciilor de educatie timpurie

Modernizarea sistemului de captare si apei potabile
Extinderea si modernizarea retelei de apa potabila

Finalizarea programului de reabilitare a retelei de
canalizare si a statiei de tratare

Eficientizarea folosirii resursei de apa geotermala

Reabilitarea moderata a cladirilor ce adapostesc
servicii publice

Dezvoltarea iluminatului public

8.47

8.53

8.47

8.41

8.47

8.53

9.29

9.24

9.12

9.06

8.65

8.59

8.59

8.47

8.35

8.41

8.29

8.29

9.29

9.24

8.94

8.94

8.65

8.65

8.47

8.41

8.47

8.35

8.29

8.24

9.29

9.24

9.00

8.94

8.71

8.53

8.65

8.41

8.41

8.41

8.41

8.35

9.29

9.24

9.00

8.94

8.76

8.53

8.53

8.47

8.53

8.29

8.29

8.35

9.29

9.29

9.12

9.00

8.76

8.65
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8.54

8.46

8.45

8.38

8.35

8.35

9.29

9.25

9.04

8.98

8.71

8.59



41

31

51

39

43

12

13

42

57

Mobilitate
urbana

Regenerare
urbana

Infiintarea unui nou cartier rezidential

Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea si adaptarea
infrastructurii agricole

Amenajarea unor parcari publice, construirea unei
parcari supraetajate

Dezvoltarea de statii de incarcare pentru vehiculele
electric

Dezvoltare retea de piste de biciclete

Amenajare coridor de mobilitate cu infiintarea
serviciului de transport public local

Reabilitarea si extinderea cladirii primariei Sdcueni

Modernizarea parcului central si dotarea parcului in
suprafata totala de 2.886 mp (nr. cad: 52870)

Construire piata agroalimentara

Revitalizarea/Modernizarea Cartierelor de Locuinte
Colective

Modernizarea parcului recreativ (deschis pentru
public) si dotarea parcului in suprafata totala de 29.146
mp (nr. cad: 50403)

Cresterea eficientei energetice si gestionarea
inteligentd a energiei in locuintele colective

8.47

8.24

8.94

8.12

8.00

7.94

9.18

8.65

8.59

8.59

8.47

8.47

8.41

8.18

8.94

8.00

7.88

7.94

9.00

8.71

8.71

8.65

8.53

8.41

8.53

8.06

8.94

8.18

8.06

8.06

8.88

8.71

8.59

8.47

8.65

8.47

8.59

8.12

8.94

8.12

7.94

7.94

9.00

8.65

8.65

8.59

8.53

8.53

8.53

8.41

8.94

8.24

8.12

8.12

9.12

8.71

8.59

8.65

8.59

8.47
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8.51

8.20

8.94

8.13

8.00

8.00

9.04

8.68

8.62

8.59

8.55

8.47



44

61

22

60

56

53

16

15

38

17

62

Sanatate

Social

Transformarea strazilor zonei istorice a cramelor si
drumului de legatura intre parcul central si parcul
dendrologic 1n spatii verzi, in suprafata totald de 5.202
mp (strada Sosut, nr. cad 54124 + partial strada
Libertatii, nr. cad 54100)

Construirea spitalului "Sfantul Nectarie" si
ambulatoriu in Oras Sacueni, judetul Bihor

Construirea unui centru balnear/curativ

Construire centru medical de recuperare
cardiovasculara post COVID in orasul Sacueni, jud.
Bihor

Dezvoltarea infrastructurii locale de sanatate
(construire spital, ambulatoriu etc.)

Cresterea nivelului calitatii serviciilor medicale
Infiintarea unui centru de zi pentru persoane varstnice
Centru educational pentru tineret la nivel comunitar

Construirea de locuinte pentru tineri/locuinte sociale/
locuinte de necesitate/ locuinte pentru specialisti din
sanatate si invatamant

Construire centru rezidential pentru persoane varstnice
in localitatea Ciocaia

Infiintarea unui centru de preparare si distribuire hrana
pentru persoane varstnice

Construire si dotare camin cultural in localitatea Cadea

8.47

9.18

9.18

9.06

8.88

8.76

8.88

8.76

8.71

8.65

8.59

8.65

8.41

9.18

8.94

9.00

8.82

8.88

8.76

8.71

8.71

8.53

8.53

8.41

8.47

9.18

9.06

9.06

8.88

8.76

8.82

8.82

8.76

8.59

8.53

8.59

8.41

9.12

9.00

9.00

9.00

8.82

8.71

8.71

8.76

8.59

8.59

8.65

8.00

9.18

9.06

9.06

8.88

8.88

8.71

8.76

8.82

8.53

8.59

8.41
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8.35

9.16

9.05

9.04

8.89

8.82

8.78

8.75

8.75

8.58

8.56

8.54



54

55

18

19

37

24

58

20

46

21

Sport

Turism

Pornirea unui program de implicare sociala, facilitarea

voluntariatului si implicarea locuitorilor in diferite
actiuni locale

Campanii de constientizarea populatiei 1n diferite
domenii

Infiintarea Academiei de fotbal de pe Valea Ierului
Constructie teren de fotbal cu gazon sintetic
Construirea unui aqua park in Sdcueni

Construirea unui Parc de adventura

Elaborarea planului pentru dezvoltarea turismului a
Orasului Sacueni pentru perioada 2021-2027
Construirea unui hotel

Reabilitarea castelului si parcului Stubenberg in
vederea includerii in circuitul turistic

Construirea unui parc tematic Lego

Realizarea Rutei curiilor din zona Sacueni

Construirea unei Partie de bob

Amenajare si omologare trasee de cicloturism

8.06

7.82

8.24

8.06

9.24

9.00

8.88

8.88

8.71

8.71

8.65

8.41

8.12

8.12

7.88

7.82

7.88

9.06

8.76

8.76

8.65

8.65

8.53

8.41

8.35

7.82

8.12

7.82

8.00

7.88

9.00

8.71

8.76

8.82

8.76

8.53

8.41

8.47

8.12

8.06

7.82

7.94

7.88

9.06

8.82

8.76

8.71

8.82

8.59

8.35

8.24

8.00

8.24

7.76

8.00

8.00

9.12

8.94

8.76

8.76

8.82

8.65

8.53

8.35

8.18
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8.12

7.82

8.00

7.94

9.09

8.85

8.79

8.76

8.75

8.60

8.47

8.36

8.05



26 Construirea unui Aerodrom 8.18 7.94 7.94 7.94 8.12 8.02

25 Construire si dotare a unui complex muzeal nou / 7.88 7.76 8.00 7.88 7.94 7.89
interactiv al vinului

23 Construirea unui Parc de agrement 8.00 7.82 7.88 7.76 7.88 7.87

Tabel 29. Ordinea proiecte propuse pe baza punctajului expertilor in dezvoltare locala

Cod Domeniu Denumire Propunere IMPACT BENEFICIARI COSTURI UTILITATE SUSTENABILITATE | Punctaj
Proiect Proiect DIRECT DIRECTE TOTAL
N |
INDIRECTE
4 Mobilitate = Amenajare coridor de 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
urbana mobilitate cu infiintarea

serviciului de transport
public local

22 Sanatate Construirea unui centru 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
balnear/curativ

27 Digitalizare = Digitalizarea administratiei 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
locale

28 Digitalizare = Implementarea unui sistem 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
complex de protectia
datelor personale la nivelul
UAT Sacueni (Primarie si
institutii locale
subordonate)

37 Turism Elaborarea planului pentru 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
dezvoltarea turismului a
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45

47

49

50

52

53

56

61

10

46

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura
Infrastructura
Educatie
Sanatate

Sanatate

Sanatate

Educatie

Turism

Orasului Sacueni pentru
perioada 2021-2027

Eficientizarea folosirii
resursei de apa geotermala

Finalizarea programului de
reabilitare a retelei de
canalizare si a statiei de
tratare

Extinderea si modernizarea
retelei de apa potabila

Modernizarea sistemului de
captare si apei potabile

Programe de prevenire a
abandonului scolar

Cresterea nivelului calitatii
serviciilor medicale

Dezvoltarea infrastructurii
locale de sanatate
(construire spital,
ambulatoriu etc.)
Construirea

spitalului "Sfantul
Nectarie" si ambulatoriu in
Oras Sacueni, judetul
Bihor

Infiintarea unei crese in
sistem public

Realizarea Rutei curiilor
din zona Sacueni

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.75

9.75

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00
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10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.95

9.95



51

14

15

57

60

58

17

34

Mobilitate
urbana

Economie
Social

Regenerare
urbana

Sanatate

Turism

Educatie

Social

Educatie

Amenajarea unor parcari
publice, construirea unei
parcari supraetajate
Extinderea Parcului
Industrial Sacueni

Centru educational pentru
tineret la nivel comunitar

Cresterea eficientei
energetice si gestionarea
inteligenta a energiei in
locuintele colective
Construire centru medical
de recuperare
cardiovasculara post
COVID 1in orasul Sacueni,
jud. Bihor

Reabilitarea castelului si
parcului Stubenberg in
vederea includerii in
circuitul turistic

Campus scolar in Sdcueni /
Centru de invatdmant

Infiintarea unui centru de
preparare si distribuire
hrana pentru persoane
varstnice

Instruirea si perfectionarea
profesionald a cadrelor
didactice de specialitate din
cadrul celor 3 unitati

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.75

9.50

9.50

10.00

10.00

9.75

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.50

10.00

9.50

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.75

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.75

10.00

10.00

10.00

10.00

247

9.95

9.90

9.90

9.90

9.90

9.85

9.80

9.80

9.80



16

18

20

11

32

38

24

62

Social
Turism
Turism

Social

Educatie

Educatie

Social

Turism

Social

scolare de pe raza Orasului
Sacueni

Infiintarea unui centru de zi
pentru persoane varstnice

Construirea unui aqua park
in Sacueni

Construirea unui parc
tematic Lego

Construire centru
rezidential pentru persoane
varstnice 1n localitatea
Ciocaia

Construire gradinitd noua

Infiintarea / Modernizarea /
Dotarea atelierelor de
practica din Liceul
Tehnologic nr. 1 Cadea
Construirea de locuinte
pentru tineri/locuinte
sociale/ locuinte de
necesitate/ locuinte pentru
specialisti din sanatate si
invatamant

Construirea unui hotel

Construire si dotare camin
cultural in localitatea
Cadea

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.75

9.50

10.00

8.50

8.00

8.00

8.00

8.00

8.50

10.00

10.00

9.25

10.00

10.00

10.00

9.75

9.50

9.75

10.00

10.00

9.50

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

10.00

9.25

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.75
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9.75

9.75

9.75

9.70

9.60

9.60

9.55

9.50

9.40



8

35

19

48

36

59

Regenerare
urbana

Educatie

Digitalizare

Turism
Infrastructura
Mobilitate

urbana

Educatie

Educatie

Reabilitarea si extinderea 9.00
cladirii primariei Sacueni

Construire sald de sport cu 10.00
tribuna in incinta Liceului

Teoretic "Pet6fi Sandor"
Digitalizarea celor 3 unitati 9.00
scolare de pe raza Orasului

Sacueni

Construirea unui Parc de 10.00
aventura

Dezvoltarea iluminatului 8.00
public

Dezvoltare retea de piste de 9.00
biciclete

Elaborare strategii la nivel 9.00
local de dezvoltare a

serviciilor de educatie

timpurie

Dezvoltarea educatiei 9.00
nonformale in Orasul

Sdcueni - imbunatatirea

participarii in invatamantul

primar si secundar prin

dezvoltarea unor masuri

integrate de preventie;

cresterea calitatii educatiei

din

institutiile de invatamant

scolar local

10.00

8.00

9.00

8.00

9.00

9.00

9.00

9.00

9.00

10.00

9.00

9.75

9.25

9.00

9.00

9.00

9.00

9.00

9.50

8.75

9.25

9.00

9.00

9.00

10.00

10.00

9.25

9.00

10.00

9.25

9.00

9.00

249

9.40

9.40

9.15

9.10

9.10

9.05

9.00

9.00



40

29

33

13

12

21

31

30

25

Infrastructura

Digitalizare

Educatie

Regenerare
urbana

Sport
Regenerare
urbana

Turism

Infrastructura

Digitalizare
Turism

Turism

Reabilitarea moderata a
cladirilor ce adapostesc
servicii publice
Dezvoltarea competentelor
digitale ale locuitorilor
UAT Sacueni
Perfectionarea stagiilor de
practica a elevilor din
invatamantul profesional
Revitalizarea/Modernizarea
Cartierelor de Locuinte
Colective

Infiintarea Academiei de
fotbal de pe Valea Ierului

Construire piata
agroalimentara

Construirea unei Partii de
bob

Investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea
si adaptarea infrastructurii
agricole

Dezvoltarea unui oras
smart

Amenajare si omologare
trasee de cicloturism

Construire si dotare a unui
complex muzeal nou /
interactiv al vinului

9.00

9.00

9.00

9.00

8.00

8.00

9.00

9.00

8.00

9.00

9.00

9.00

8.00

8.00

9.00

7.50

9.50

7.00

8.25

8.00

7.50

8.00

8.75

9.00

9.00

8.75

9.00

8.00

8.50

8.00

8.00

7.50

8.00

9.00

9.00

9.00

9.00

8.75

9.00

8.75

8.50

8.75

8.00

8.00

9.00

9.00

9.00

8.00

10.00

8.00

9.00

8.25

9.00

9.50

8.00

250

8.95

8.80

8.80

8.75

8.65

8.50

8.45

8.40

8.35

8.30

8.20



42

43

39

44

55

54

41

Regenerare
urbana

Regenerare
urbana

Mobilitate
urbana

Regenerare
urbana

Social

Sport

Social

Infrastructura

Modernizarea parcului
recreativ (deschis pentru
public) si dotarea parcului
in suprafata totala de
29.146 mp (nr. cad: 50403)
Modernizarea parcului
central si dotarea parcului
in suprafata totala de 2.886
mp (nr. cad: 52870)
Dezvoltarea de statii de
incdrcare pentru vehiculele
electric

Transformarea strazilor
zonei istorice a cramelor si
drumului de legatura intre
parcul central si parcul
dendrologic 1n spatii verzi,
in suprafata totala de 5.202
mp

Campanii de
congtientizarea populatiei
in diferite domenii
Constructie teren de fotbal
cu gazon sintetic

Pornirea unui program de
implicare sociala,
facilitarea voluntariatului si
implicarea locuitorilor in
diferite actiuni locale
Infiintarea unui nou cartier
rezidential

8.00

8.00

8.25

8.00

8.00

8.75

8.00

7.50

8.00

8.00

7.00

8.00

8.00

7.00

7.75

7.50

8.00

8.00

8.00

8.00

8.00

8.00

8.00

7.75

8.00

8.00

8.00

8.00

8.00

7.00

8.00

8.25

8.50

8.50

9.00

8.25

8.00

9.00

8.00

8.50

251

8.10

8.10

8.05

8.05

8.00

7.95

7.95

7.95



23 Turism Construirea unui Parc de 8.00 7.50 7.75 7.00 7.00 7.45
agrement

26 Turism Construirea unui Aerodrom 7.00 6.75 7.00 7.00 7.00 6.95

Tabel 30. Ordinea proiecte propuse pe baza punctajului expertilor in dezvoltare locala

Cod Domeniu Denumire Propunere IMPACT BENEFICIARI COSTURI UTILITATE SUSTENABILITATE | Punctaj
Proiect Proiect DIRECT DIRECTE TOTAL
SI
INDIRECTE
27 Digitalizarea administratiei 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
locale
28 L Implementarea unui sistem 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
Digitalizare

complex de protectia
datelor personale la nivelul
UAT Sacueni (Primarie si
institutii locale
subordonate)
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35

29

30

14

52

10

34

11

32

Economie

Educatie

Educatie

Digitalizarea celor 3 unitati
scolare de pe raza Orasului
Sdcueni

Dezvoltarea competentelor
digitale ale locuitorilor
UAT Sacueni

Dezvoltarea unui oras
smart

Extinderea Parcului
Industrial Sacueni

Programe de prevenire a
abandonului scolar

Infiintarea unei crese in
sistem public

Campus scolar in Sacueni /
Centru de invatdmant

Instruirea si perfectionarea
profesionald a cadrelor
didactice de specialitate din
cadrul celor 3 unitati
scolare de pe raza Orasului
Sdcueni

Construire gradinitd noua

Infiintarea / Modernizarea /
Dotarea atelierelor de
practica din Liceul
Tehnologic nr. 1 Cadea

9.00

9.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

10.00

10.00

9.00

8.00

8.00

9.50

10.00

9.75

9.00

10.00

8.00

8.00

9.00

9.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.50

9.00

8.75

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.25

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

253

9.15

8.80

8.35

9.90

10.00

9.95

9.80

9.80

9.60

9.60



36

59

33

45

47

49

50

Infrastructura

Construire sala de sport cu
tribuna in incinta Liceului
Teoretic "Petdfi Sandor"
Elaborare strategii la nivel
local de dezvoltare a
serviciilor de educatie
timpurie

Dezvoltarea educatiei
nonformale in Orasul
Sacueni - Tmbunatatirea
participarii in invatdmantul
primar si secundar prin
dezvoltarea unor masuri
integrate de preventie;
cresterea calitatii educatiei
din

institutiile de Tnvatamant
scolar local

Perfectionarea stagiilor de
practica a elevilor din
invatamantul profesional
Eficientizarea folosirii
resursei de apa geotermala

Finalizarea programului de
reabilitare a retelei de
canalizare si a statiei de
tratare

Extinderea si modernizarea
retelei de apa potabila

Modernizarea sistemului de
captare si apei potabile

10.00

9.00

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.00

9.00

9.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.00

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.00

9.00

10.00

10.00

10.00

10.00

254

9.40

9.00

9.00

8.80

10.00

10.00

10.00

10.00



48

40

31

41

51

39

57

Mobilitate
urbana

Dezvoltarea iluminatului
public

Reabilitarea moderata a
cladirilor ce adapostesc
servicii publice

Investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea
si adaptarea infrastructurii
agricole

Infiintarea unui nou cartier
rezidential

Amenajare coridor de
mobilitate cu infiintarea
serviciului de transport
public local

Amenajarea unor parcari
publice, construirea unei
parcari supraetajate
Dezvoltare retea de piste de
biciclete

Dezvoltarea de statii de
incdrcare pentru vehiculele
electric

Cresterea eficientei
energetice si gestionarea
inteligenta a energiei in
locuintele colective
Reabilitarea si extinderea
cladirii primariei Sacueni

8.00

9.00

9.00

7.50

10.00

10.00

9.00

8.25

10.00

9.00

9.00

9.00

8.25

7.50

10.00

9.75

9.00

7.00

10.00

10.00

9.25

8.75

8.00

7.75

10.00

10.00

9.00

8.00

9.50

9.00

9.25

9.00

8.50

8.25

10.00

10.00

9.00

8.00

10.00

9.00

10.00

9.00

8.25

8.50

10.00

10.00

9.25

9.00

10.00

10.00

255

9.10

8.95

8.40

7.95

10.00

9.95

9.05

8.05

9.90

9.40



13

12

42

43

44

22

53

56

61

Regenerare
urbana

Sanatate

Revitalizarea/Modernizarea
Cartierelor de Locuinte
Colective

Construire piata
agroalimentara

Modernizarea parcului
recreativ (deschis pentru
public) si dotarea parcului
in suprafata totala de
29.146 mp (nr. cad: 50403)
Modernizarea parcului
central si dotarea parcului
in suprafata totala de 2.886
mp (nr. cad: 52870)
Transformarea strazilor
zonei istorice a cramelor si
drumului de legatura intre
parcul central si parcul
dendrologic in spatii verzi,
in suprafata totald de 5.202
mp

Construirea unui centru
balnear/curativ

Cresterea nivelului calitatii
serviciilor medicale

Dezvoltarea infrastructurii
locale de sanatate
(construire spital,
ambulatoriu etc.)
Construirea

spitalului "Sfantul

9.00

8.00

8.00

8.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.50

8.00

8.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.75

8.00

8.00

8.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.00

8.00

8.00

8.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.00

8.00

8.50

8.50

8.25

10.00

10.00

10.00

10.00

256

8.75

8.50

8.10

8.10

8.05

10.00

10.00

10.00

10.00



60

15

17

16

38

62

Social

Nectarie" si ambulatoriu in
Oras Sacueni, judetul
Bihor

Construire centru medical
de recuperare
cardiovasculara post
COVID 1in orasul Sacueni,
jud. Bihor

Centru educational pentru
tineret la nivel comunitar

Infiintarea unui centru de
preparare si distribuire
hrand pentru persoane
varstnice

Infiintarea unui centru de zi
pentru persoane varstnice

Construire centru
rezidential pentru persoane
varstnice 1n localitatea
Ciocaia

Construirea de locuinte
pentru tineri/locuinte
sociale/ locuinte de
necesitate/ locuinte pentru
specialisti din sanatate si
invatamant

Construire si dotare cadmin
cultural in localitatea
Cadea

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.50

9.00

8.75

8.50

8.00

8.50

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.75

9.75

9.75

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.00

9.75

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.75

257

9.90

9.90

9.80

9.75

9.70

9.55

9.40



55

54

37

46

58

18

20

24

19

Sport

Turism

Campanii de
constientizarea populatiei
in diferite domenii
Pornirea unui program de
implicare sociala,
facilitarea voluntariatului si
implicarea locuitorilor in
diferite actiuni locale
Infiintarea Academiei de
fotbal de pe Valea lerului

Constructie teren de fotbal
cu gazon sintetic

Elaborarea planului pentru
dezvoltarea turismului a
Orasului Sacueni pentru
perioada 2021-2027
Realizarea Rutei curiilor
din zona Sacueni

Reabilitarea castelului si
parcului Stubenberg in
vederea includerii in
circuitul turistic
Construirea unui aqua park
in Sacueni

Construirea unui parc
tematic Lego

Construirea unui hotel

Construirea unui Parc de
aventura

8.00

8.00

8.00

8.75

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

8.00

7.75

7.50

7.00

10.00

9.75

9.75

9.50

10.00

8.00

8.00

8.00

8.00

9.00

8.00

10.00

10.00

9.50

10.00

9.25

9.50

9.75

8.00

8.00

8.75

7.00

10.00

10.00

10.00

10.00

9.50

10.00

8.75

8.00

8.00

10.00

9.00

10.00

10.00

10.00

9.25

10.00

10.00

9.00

258

8.00

7.95

8.65

7.95

10.00

9.95

9.85

9.75

9.75

9.50

9.10



21

25

23

26

Construirea unei Partii de
bob

Amenajare si omologare
trasee de cicloturism

Construire si dotare a unui
complex muzeal nou /
interactiv al vinului
Construirea unui Parc de
agrement

Construirea unui Aerodrom

9.00

9.00

9.00

8.00

7.00

7.00

7.50

8.00

7.50

6.75

8.50

7.50

8.00

7.75

7.00

8.75

8.00

8.00

7.00

7.00

9.00

9.50

8.00

7.00

7.00

259

8.45

8.30

8.20

7.45

6.95
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Anexe

Anexa 1. Proiecte implementate sau aflate in implementare din fonduri europene

Nr. INSTITUTIE PROGRAM TITLUL OBIECTIVUL STADIUL NR. VALOAREA VALOAREA Curs | Data Data
FINANTARE/ PROIECTULUI PROIECTULUI ACTUAL CONTRACT/ DIN CEREREA DIN CEREREA euro | inceperii| finalizarii
PRIORITATE Si indicatori COD PROIECT DE FINANTARE DE FINANTARE
economi (COD SMIS) Lei(inclusiv TVA) euro

1 Fondul Roman FRDS-, Dezvoltare locald si Tmbunatatirea Obiectivul general n derulare 6/15.12.2020/SEE 2.332.725,13 487.507,86 4,785(15.12.20 -
de Dezvoltare reducerea sdrdciei si calitatii al prezentului Cod proiect 0 20
Sociala (OP) cresterea incluziuni romilor | serviciilor proiect este PN 1003

” Finantat prin Granturile educationale si cresterea Contract de Eligibil Eligibil
SEE si Norvegiene 2014- de sdnadtate accesului sia finantarea nr 2.332.725,13 487.507,86
2021 pentru romi in calitatii serviciilor 6/15.12.2020/SEE Neeligibil Neeligibil
orasul Sacueni integrate pentru 0 0

romi, in educatie

si sanatate,

cresterea

incluziunii romilor

si combaterea

oricdrei forme de

discriminare, in

orasul

Sdcueni.

2 Autoritatea de POCU Cod apel: Educatia - cheia Obiectivul general Selectat - 1.431,744,27 - - - -
Management POCU/784/6/24 succesului - al prezentului pentru
pentru Operatiune compozita OS parinti plecati in proiect este finantare Eligibil
programul 6.2,056.3, strdinatate asigurarea 1.431,744,27
Operational Axa prioritara: Tmbunatatirii Neeligibil
capital Uman Educatie si competente participdrii copiilor 0

la educatie din
Tnvatamantul
primar, secundar
si superior si
prevenirea
fenomenului de
parasire timpurie .

3. AGENTIA PNDR 2014-2020 Modernizare Obiectiv si Finalizat C0430A00001156050 | 2.717.999,64 600795,68 4,524021.09.20 (12.12.2019
PENTRU drumuri agricole indicatori: 0023/2016 16
FINANTAREA de exploatatie in | Modernizarea Eligibil Eligibil
INVESTITIILOR Oras Sacueni, drumurilor 2.165.353,78 478.637,00
RURALE jud. Bihor agricole din Orasul Neeligibil Neeligibil

552.645,86 122.158,68
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Sdcueni in lungime
de 8.728 m

Autoritatea de POCU 2014-2020 ,Reducerea Obiectivul general n derulare Nr. - - -
Management Cod apel: POCU/303/5/2/ numarul al prezentului 11549/18.09.2020 4.610.465,63 18.09.20
pentru Reducerea numarului de persoanelor proiect este de a Cod Proiect: 20
Programul comunitati marginalizate aflate in risc de reduce numarul 127932 Eligibil
Operational aflate in risc de saracie si saracie sau persoanelor aflate Contract finantare : 4.610.465,63
Capital Uman excluziune sociala din zona excluziune in risc de saracie 11549/ 18.09.2020 Neeligibil
rurala si orase cu o populatie | sociala din sau excluziune 0
de pand la 20.000 locuitori comunitatea sociala din
prin implementarea de marginalizatd in comunitatea
masuri/operatiuni integrate | Orasul Sacueni” marginalizata in
in contextul mecanismului de Orasul Sacueni
DLRC
Agentia pentru POR 2014-2020Cod apel: ,Eficientizarea Obiectiv si n derulare Nr. 4951/2019 7.302.172,70 - - 10.12.20| -
Dezvoltarea POR/300/3/1/ sistemului de indicator. Cod SMIS 125280 19
Regionala Nord- Cresterea eficientei iluminat publica | Eficientizarea si Contract de Eligibil
Vest energetice in cladirile orasului modernizarea finantarea : 7.302.172,70
rezidentiale, cladirile Sacueni” sistemului de 4951/10.12.2019 Neeligibil
publice si sistemele de iluminat public a 0
iluminat public, indeosebi a orasului Sacueni,
celor care inregistreaza prin reducerea
consumuri energetice mari emisiilor de CO2 si
prin scaderea
consumului de
energie electrica
de la nivelul
Orasului Sacueni
Indicatori:
- Reducerea
gazelor cu efect de
serd: 77020 tone
- scdderea
consumului anual
de energie
primara in
iluminat public -
140.812 kwh/an
AGENTIA PNDR 2014-2020 »Achizitie utilaje | Obiectivul Finalizat Nr. 232.911,01 49997 4,658 23.08.20 (06.04.2020
PENTRU pentru proiectului este C1920074X21326050 5 18
FINANTAREA intretinerea dotarea Orasului 2443/2018 Eligibil Eligibil
INVESTITIILOR spatiilor verzi si Sdcueni cu utilaje 195.349,56 41934
RURALE publice in Orasul | pentru intretinerea Neeligibil Neeligibil
Sacueni” spatiilor verzi si 37.561,48 8063

publice din oras
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AGENTIA
PENTRU
FINANTAREA
INVESTITIILOR
RURALE

PNDR 2014-2020

Jnfiintare
centru
multifunctional
comunitar, Oras
Sdcueni”

Scopul proiectului
il reprezinta
ajutorarea
persoanelor
dezavantajate si
marginalizate din
Orasul Sacueni prin
infiintarea unui
centru comunitar
integrat care sa
furnizeze servicii
integrate pentru
copii, tineri, adulti
/parinti,

varstnici. In cadrul
centrului
comunitar integrat
vor fi disponibile
urmatoarele
servicii:

Servicii de
antreprenoriat
Servicii de
informare,
consiliere si
mediere pe piata
muncii;

Servicii de
consiliere
psihologica si
suport emotional;
Sala de joaca
(multifunctionala)
Activitati de
socializare si
petrecere a
timpului liber;
Servicii de
igienizare
personala,
respectiv
spalatorie(de haine
si cabine de dus)

n derulare

Nr.
C1920072521326050
2244/2018

978.569,16

Eligibile
805.510,55
Neeligibile
173.058,61

210061

Eligibile
172.912
Neeligibile
37149

4,658

27.07.2
018

AGENTIA
PENTRU
FINANTAREA

PNDR 2014-2020

,Cresterea
calitatii
educationale in

Tema prezentului
proiect o
constituie dotarea

n derulare

Nr.
C1920072E21326050
5634/2019

729.693,17

Eligibil

156.469

Eligibil

4,663

30.09.20
19
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INVESTITIILOR
RURALE

cadrul Liceului
Tehnologic nr.1
din Cadea,
localitatea
Cadea, Judetul
Bihor, Romania”

unei bucatarii,
dotarea unui
laborator pentru
profilul Turism si
Alimentatie —
calificarea
profesionala
Bucatar, dotarea
cantinei scolii si
dotarea
internatului din
cadrul campusului
scolar al Liceului
Tehnologic nr.1
Cadea, localitatea
Cadea, judetul
Bihor, Romania.

613.189,62
Neeligibil
116.503,55

131.487
Neeligibil
24.982

Agentia pentru
Dezvoltarea
Regionala Nord-
Vest

POR 2014-2020 Cod apel:
POR/381/13/1/imbunatatir
ea calitatii vietii a populatiei
n orasele mici si mijlocii din
Romania/1/imbunétitirea
calitatii vietii a populatiei in
orasele mici si mijlocii din
Romania

Revitalizarea
fizica,
economica si
socialaa
Orasului Sacueni
-B

Obiectivul general
al proiectului este
imbunatatirea
calitatii vietii
populatiei U.A.T
Sacueni printr-o
abordarea
integrata a
problemelor astfel
ncat sa se asigure
dezvoltarea
echilibrata a
orasului. Prin
componenta A a
prezentului
proiect se doreste
reabilitarea scolii
primare a Liceului
teoretic ,Pet6fi
Séndor din Oras
Sacueni,construire
a si dotarea unui
centru cultural
multifunctional in
Ciocaia, iar prin
componenta B se
doreste
modernizarea
drumurilor si

In
implementar
e

Cod proiect:
126139

Nr contract de
finantarea:
6852/19.04.2021

8.905.544,05

Eligibil:
8.535.400,93

Neeligibil:
370.143,12
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construirea
trotuarelor din
Oras Sacueni,
Olosig, Cubulcut si
Ciocaia.

10. | Agentia pentru POR 2014-2020 Reabilitarea Obiectivul general Depus/ Cod proiect: 126457 4.086,07 - - -
Dezvoltarea Cod apel: bisericii romano- | este reabilitarea In evaluare
Regionald Nord- POR/251/5/1/Impulsionare | catolice din bisericii romano-

Vest a dezvoltarii locale prin Sdcueni si catolice din
conservarea, protejarea si amenajarea unei | Sdcueni ”Sf. Maria
valorificarea patrimoniului cladiri conexe de | Imaculata” in
cultural si a identitatii deservire vederea vrea
culturale/1/Impulsionarea insertiei in viata
dezvoltdrii locale prin comunitati,
conservarea, protejarea si intaririi valentelor
valorificarea patrimoniului r coeziune ale
cultural si a identitatii obiectivului de
culturale patrimoniu,

stimularii efectului
de spill-over
generat asupra
dezvoltdrii locale si
cresterii
numarului de
vizitatori.

11 Innovation and Obiectivul general: | Finalizat INEA/CEF/WIiFi4EU/2 15.000 euro 06.10.2 29.01.202
Networks Acces la servicii de -2019/ 020 1
Executive WI-FI gratuit, 02193-019073
Agency instalare de
Department C - echipament
Connecting interior si exterior

Europe Facility
(CEF)
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Anexa 2: Proiecte implementate sau aflate in implementare din fonduri guvernamentale

Nr [ INSTITUTIE | PROGRAM | TITLUL OBIECTIVUL | STADIUL| NR. VALOAR VALOAREA | Data Data
. FINANTAR | PROIECTUL | PROIECTULUI | ACTUAL | CONTRACT EA Eligibila inceperii finalizirii
Cr E/ Ul finantare Totala a
t PRIORITA Investitiei
TE
1 Ministerul PNDL- Modernizare | Modernizare | Finalizat2042/08.03.201 | 2.016.022,76 | 1.955.162,43 | 28.09.201 | 29.12.2020)
Dezvoltarii drum apeo ] 9
Regionale si ;012111 II?)LEEO- lungime
/Administratie km 134036, | 2,996 km de
i Publice oras Sacueni | drum
comunal
2 | Ministerul PNDL- Reabilitare Reabilitarea | In 2001/03.10.201 | 16.486.626,0( 16.145.779,83 05.01.202
Dezvoltirii ftrézl‘. ifl.l _ pe o lungime | derulare |9 1
Regionale si glc(?s;;ap © 19,61 km de
Administrati Ciocaia, strazi in
ei Publice Cubulcut, Sdcueni,
Sacueni, Jud. Olosig,
Bihor Cubulcut,
Ciocaia
3 | Ministerul PNDL- Modernizarea | Modernizare | Finalizat|8841/28.04.201 | 10.978.443,91 10.574.839,72 19.01.201 | 18.03.2021
Dezvoltirii strazilor in apeo 5 1
Regionale si z?tgéiiigf:u lungime
Administrati de Munte, 13,65 km de
ei Publice orasul strazi in
Sacueni, localitatile
judetul Bihor | ;704 i
Sdannicolau
de Munte
4 | Ministerul PNDL- Imbunatatirea | nfrastructur | Finalizat[8840/28.04.201 | 19.402.097,9¢ 18.449.252,56 17.06.201 | 14.12.2020)
Dezvoltarii infrastructurii | ; 7, 5 0
Regionale si deapdsiapd | 1iontare cu
uzara i
localititile | apa de
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Administrati Sacueni si 33,215 km si
ei Publice Olosig, orasul | 10104 de

Sacueni, .

judetul Bihor canalizare de

29,88 km
Ministerul PNDL- Modernizare | Modernizare | Finalizat|13359/28.08.201| 5.088.329,51 | 4.308.695,04 | 19.08.201 | 19.07.2018
Dezvoltarii drum de a 733 km 5 6
. . legatura Cadea ..

Regionale si _Sannicolau de | @rum vicinal
Administrati Munte, judetul
ei Publice Bihor
Agentia Realizarea | Realizare Finalizat38/N 12.913.203,87 8.079.965,76 | 01.06.201 | 21.02.2019
Fondului de unui sistem | unui sistem 27.03.2012 2
Mediu complet de | de

captare alimentare cu

inmagazina | apa de

re cu 20.399,38 m

compensare | siretea de

, tratare canalizare de

(clorinare) | 22.394,00 m

si + refulare

distributiea | 11.629,00

apei m.=34.023 m

potabile In | - numar

localitatile | bransamente

Cadea, =1.053

Ciocaia si | bucati.

Sannicolau | - lungime

de Munte si | racorduri de

realizarea canalizare

retea de = 860 buciti.

canalizare | - numar

si statii de | gospodariri

epurare in
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localitatile | de apd =3

Cadea, bucati.

Ciocaia, - numar

Sannicolau | foraje de

de Munte si | apd =3

Cubulcut bucati.
-numar statii
de pompare
canalizare
menajera =
10 bucati

Anexa 3. Investitii realizate de Compania Nationala de Investitii si Agentia de Dezvoltare Durabila

Nr. | INSTITUTI | TITLUL OBIECTIVU | STADIUL VALOAREA VALOAREA Data inceperii | Data
Crt A PROIECTUL |L ACTUAL Totala a Eligibila finalizarii
Ul PROIECTU Investitiei
LUI
1 Compania Reabilitare, Reabilitare, Finalizat 4.668.637,37 4.405.657,66 14,.12.2018 19.01.2021
Nationala de modernizare, modernizare,
Im;es titii extindere si dotare | extindere si
; asezamant cultural | dotare asezdmant
din orasul Sacueni, | cultural din
str. Libertatii nr orasul Sacueni,
18/A, judetul Bihor
2 Agentia de Bazin de inot in Bazin de inotin | Finalizat 4.734.447,08 106.224,76 01.02.2019 22.04.2021
Dezvoltare orasul Sacueni, orasul Sacueni,
Durabila judetul Bihor judetul Bihor

269




Anexa 4. Proiecte finantate din Programul Ajutorarea persoanelor defavorizate 2014-2020

Nr. | INSTI- PROGRAM TITLUL OBIECTIVUL | STADIUI NR. VALOARE Data Data
Crt | TUTIE FINANTARE/ PROIECTU | PROIECTUL | ACTUAL CONTRAC |A inceperii | finalizarii
PRIORITATE LUI Ul T Investitiei
finantare
1. |Grupulde | Ajutorarca Acordarea de Ajutorarea In curs 790 pachete cu | iunie 2020
lucru persoanelor ajutoare cu persoanelor produse de igiena
POAD defavorizate 2014- gioeclilise de cele mai alimente
2020 din fondul de Treapta L. defavorizate
ajutor European
destinat celor mai
defavorizate
persoane
2. Grupul de | Ajutorarea Acordarea de Ajutorarea In curs 790 pachete cu | octombrie
lucru persoanelor ajutoare cu persoanelor produse de igiena 2020
POAD defavorizate 2014- gioeclilise de cele mai si alimente
2020 din fondul de Treapta I1. defavorizate
ajutor European
destinat celor mai
defavorizate
persoane
3. Grupul de | Ajutorarea Acordarea de Ajutorarea In curs 790 pachete cu | martie
lucru persoanelor ajutoare cu persoanelor produse de igiena 2021
POAD defavorizate 2014- gioeclilise de cele mai
2020 din fondul de Treapta I1I. defavorizate
ajutor European
destinat celor mai
defavorizate
persoane
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Grupul de | Proiect cofinantat Ajutorarea Ajutorarea In curs 152 persoane noiembrie | iunie 2021
lucru din fondul de ajutor | persoanelor persoanelor de primeste 180 ron/| 2020
POAD European pentru cele | defavorizate | peste 75 ani, luna

mai defavorizate (POAD care au pensia

persoane (FEAD) 2014-2020) sub 800 ron.
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Anexa 5. Ghid pentru completarea tabelului cu proiectele propuse in strategia integrate de

dezvoltare urbana.

FAQ NOTAREA PROIECTELOR PROPUSE
Ce trebuie fdacut?
Trebuie notat fiecare proiect in parte.
Care sunt notele?
Fiecare proiect trebuie sd aiba/sa primeasca un punctaj — o nota — intre 1 si 10.
Unde 1 este nota minim3, iar 20 nota maxima.
Cum?
Proiectele sunt reprezentate in liniile tabelului.
Fiecare proiect trebuie notate cu mai multe puncte — note — in functie de diferite criterii.
Practic trebuie date cinci note, fiecare intre 1 si 10.
Unde sunt reprezentate criteriile?
Criteriile sunt reprezentate in coloane. Head-ul coloanei explica fiecare criteriu in parte. Deci
sunt cinci coloane pentru fiecare proiect.
Trebuie completata fiecare coloana aferenta proiectului: Impact direct, Beneficiari, Costuri,
Utilitate, Sustenabilitate.
Fiecare stakeholder trebuie sa completeze coloanele colorate. Pentru a face tabelul mai
inteligibil, langa fiecare grup de coloane colorate la fel a inserat denumirile proiectelor care
sunt notate. In prima parte a tabelului, sunt descrise mai amanuntit fiecare proiect in parte
pentru a oferi un suport pentru notare. Aceste informatii sunt reprezentate in coloanele
Domeniu, Denumire propunere proiect, Elemente principale/Activitati, Buget. Astfel

stakeholderii vor forma o imagine referitor la proiectele pe cere le noteaza de la 1 la 10.

Care va fi nota finalda pentru fiecare proiect in parte?

Nota finala primita de proiect este media punctelor primite in functie de criteriile aplicate.
Asadar fiecare proiect primeste mai multe note diferite in functie de criteriul aplicat.

Ce criterii sunt aplicate care ghideazéd notarea?

Care sunt aceste criterii (reprezentate de coloanele tabelului)?

Fiecare stakeholder trebuie sa noteze proiectul in functie de cinci criterii:
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a. Impact direct. Operationalizat: volumul rezultatelor pozitive directe. Altfel spus raspunzand
la intrebarea: Cat de mult bine aduce comunitdtii in ansamblu proiectul?
b. Beneficiari. Operationalizat: volumul persoanelor care beneficiaza de rezultatele pozitive

directe. Altfel spus raspunzand la intrebarea: Cdt de multi vor beneficia de rezultatele

proiectul?
c. Costuri directe si indirecte. Operationalizat: bani, energie consumata, timpul necesar
implementarii, costuri suplimentare —de exemplu deranj pentru localnici, praf, poluare fonica.

Altfel spus raspunzand la intrebarea: Cdt de mult meritd ca proiectul sa fie pus in practica?

d. Utilitate. Operationalizat: nevoie imediata. Altfel spus raspunzand la intrebarea: Cdt de

mult are nevoie comunitatea de proiect?

e. Sustenabilitate. Operationalizat: costuri de exploatare/administrare, relatia cum mediu,
beneficii pe termen lung. Altfel spus raspunzand la intrebarea: Cdt de viabil este proiectul pe
termen lung?

Unde trebuie notat?

Raspunsurile exprimate prin note de la 1 la 10 trebuie introduse Tn casuta din colanele
tabelului aferente proiectului.

Cum trebuie sd fie notele?

Tntre 1 si 10 si cat mai variat posibil pentru a putea face un clasament valid.

Cine trebuie sd noteze?

Cine sunt stakeholderii solicitati Tn acest sens? Am avut in vedere patru grupuri diferite de
stakeholderi. Acestea sunt: a. persoane care detin functii publice (primar, viceprimar, secretar,
manager de oras, consilier local), si/sau b. angajati ai administratiei locale, si/sau c.
antreprenori si manageri ai societatilor comerciale din localitate respectiv si/sau d. intelectuali
si conducatori si angajati ale institutiilor locale (de exemplu profesori, medici, bibliotecari,

jurnalisti, realizator radio/tv, editori, director NGO, voluntari si alti lideri de opinie dupa caz).
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